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PREMESSA  
 

Con la presente relazione si evidenziano i risultati raggiunti rispetto agli obiettivi programmati e alle risorse 

assegnate all’Area Economico Finanziaria. 

Nella presente relazione in breve ci si propone, attraverso una rassegna dei dati ed elementi più significativi, 

di migliorare la capacità dell’Ente di programmare e di raccogliere i dati e di conoscere (direttamente) e di far 

conoscere (ai cittadini) in modo sempre più puntuale ed approfondito le proprie molteplici attività e il grado 

di efficienza ed efficacia dei propri servizi a favore dell’utente.  

Il decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 (c.d. decreto Brunetta), così come modificato dal D.lgs. 

74/2017, ha introdotto numerose novità in tema di programmazione, misurazione e valutazione della 

performance organizzativa e individuale volte a migliorare la produttività, l’efficacia e la trasparenza 

dell’attività amministrativa e a garantire un miglioramento continuo dei servizi pubblici.   

La Relazione sulla Performance si sostanzia in un documento di sintesi dei risultati organizzativi ottenuti 

dall’Ente relativamente all’andamento della programmazione, al raggiungimento degli obiettivi stabiliti in 

sede di pianificazione, al monitoraggio periodico e valutazione rispetto ai risultati attesi.   

Fra queste occupa un ruolo centrale il concetto di ciclo della performance, un processo che collega la 

pianificazione strategia alla valutazione della performance, riferita sia all’ambito organizzativo che a quello 

individuale, passando dalla programmazione operativa, dalla definizione degli obiettivi e degli indicatori fino 

alla misurazione dei risultati ottenuti. L’attuazione del ciclo della performance si fonda sulla sussistenza di 

quattro momenti/elementi fondamentali:  

 Programmazione (PTPCT, DUP, Bilancio di previsione, Piano delle Performance/Piano degli 

Obiettivi Esecutivi Annuali/PEG);  

 Sistema di misurazione e valutazione della Performance Organizzativa;  

 Sistema di misurazione e valutazione della Performance Individuale;  

 Relazione della Performance.  

La stesura della Relazione sulla Performance è ispirata ai principi di trasparenza, immediata intelligibilità, 

veridicità e verificabilità dei contenuti, partecipazione e coerenza interna ed esterna.   

La Relazione deve essere approvata e validata dall’Organo di Valutazione, quale condizione inderogabile per 

l’accesso agli strumenti premiali, così come stabilito dall’art. 14 comma 4 lett. c del D.lgs. 150/2009, e 

pubblicata sul Sito istituzionale dell’ente nella Sezione Performance di Amministrazione.  
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SINTESI DELLE INFORMAZIONI DI INTERESSE PER I CITTADINI   

La popolazione totale residente nell’ambito territoriale dell’Ente al 31/12/2021, secondo i dati forniti 

dall’Ufficio Anagrafe, ammonta a n. 6708 così suddivisa: 2019  

 
Popolazione Descrizione Dati  

Popolazione residente al 31/12/2021 

n.  6708 
 
Di cui popolazione straniera 82 
Nati nell’anno 30 
Deceduti nell’anno 97 
Immigrati 50 
Emigrati 73 

Popolazione per fasce d'età ISTAT 
Popolazione in età prescolare 0-5 anni 215 
Popolazione in età scuola dell'obbligo 6-14 501 
Popolazione in forza lavoro 15-29 1081 
Popolazione in età adulta 30-64 3190 
Popolazione in età senile oltre 65 anni 1721 

Popolazione per fasce d'età Stakeholder 
Prima infanzia 0-3 anni 134 
Utenza scolastica 4-13 anni 520 
Minori 0-18 anni 960 
Giovani 15-25 anni 750 

 
 

STRUTTURA ORGANIZZATIVA  
 

La struttura organizzativa dell’Ente, come previsto dal Regolamento sull'ordinamento degli Uffici e Servizi, 

è articolata in n. 5 Settori come di seguito denominati:  

 

Area 

Amministrativa-

Vigilanza 

Area  

Servizi alla 

Persona 

Area  

Tecnica 

Area 

Demografica-

Tributaria 

Area  

Economico-

Finanziaria 

 

Al numero dei settori corrisponde un eguale numero di Responsabili di Settore titolari Posizioni 

Organizzative e assegnatari delle funzioni ex art. 107 del D.Lgs. 267/2000. 

L’organizzazione dell’Ente, alla data di riferimento, conta n. 5 P.O. tutte appartenenti alla categoria D.  

La struttura dell’Ente, a causa dello sblocco delle assunzioni, ha subito negli ultimi anni modifiche 

significative.  
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La dotazione organica suddivisa per profili professionali risulta essere la seguente: 

 

CATEGORIA D  

Profilo Professionale Al 31/12/2018 Al 31/12/2019 Al 31/12/2020 Al 31/12/2021 

Assistente Sociale 1 1 1 1 

Istruttore Direttivo Contabile 1 Vacante 1 1 

Istruttore Direttivo Vigilanza 1 1 1 1 

Istruttore Direttivo Tecnico 1 (50%) 1 (50%) 1  1 

Istruttore Direttivo - Sociologo 1 (88,88%) 1 (88,88%) 1  1 

Istruttore Direttivo 
Amministrativo 

1 1 1 2 

Totale 6 5 6 7 

 

CATEGORIA C  

Profilo Professionale Al 31/12/2018 Al 31/12/2019 Al 31/12/2020 Al 31/12/2021 

Istruttore Vigilanza 2 2 2 3 

Istruttore Tecnico 3 3 2 2 

Istruttore Contabile 3  3  3  3 

Istruttore Amministrativo 7 (1 P/T 83,33%) 7 (1 P/T 83,33%) 6 (1 P/T 83,33%) 6 ( 1 P/T 83,33%) 

Totale 15 15 13 14 

 

CATEGORIA B  

Profilo Professionale Al 31/12/2018 Al 31/12/2019 Al 31/12/2020 Al 31/12/2021 

Collaboratore Amministrativo 1 1 1 1 

Messo Notificatore – Elettror. 1 1 1 1 

Totale 2 2 2 2 
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SITUAZIONE ECONOMICO PATRIMONIALE ANNO 2021 
 

                  
                        Piano degli indicatori di bilancio   

  

                          Indicatori sintetici     

                              Rendiconti esercizi finanziari 2018-2019-2020-2021     

TIPOLOGIA INDICATORE DEFINIZIONE 
VALORE 

INDICATORE 
2018 (percentuale)  

VALORE 
INDICATORE 

2019 (percentuale)  

 
 
 
 

VALORE 
INDICATORE 

2020 
(percentuale) 

 
 
 
 

VALORE 
INDICATOR

E 2021 
(percentuale) 

1 Rigidità strutturale di bilancio   

1.1 Incidenza spese rigide (ripiano 
disavanzo, personale e debito) su entrate 
correnti 

[ripiano disavanzo a carico dell'esercizio 
+ Impegni (Macroaggregati 1.1 "Redditi 
di lavoro dipendente" + pdc 
1.02.01.01.000 "IRAP"– FPV entrata 
concernente il Macroaggregato 1.1 + 
FPV personale in uscita 1.1 + 1.7 
"Interessi passivi" + Titolo 4 Rimborso 
prestiti)] / (Accertamenti primi tre titoli 
Entrate + Utilizzo Fondo Anticipazione 
DL 35/2013) 

15,110 16,130 13,53 16,956 

2 Entrate correnti   

2.1 Incidenza degli accertamenti di parte 
corrente sulle previsioni iniziali di parte 
corrente 

Totale accertamenti primi tre titoli di 
entrata / Stanziamenti iniziali di 
competenza dei primi tre titoli delle 
Entrate 

101,790 91,250 102,92 101,183 

2.2 Incidenza degli accertamenti di parte 
corrente sulle previsioni definitive di 
parte corrente 

Totale accertamenti primi tre titoli di 
entrata / Stanziamenti definitivi di 
competenza dei primi tre titoli delle 
Entrate 

98,800 89,570 93,31 95,050 

2.3 Incidenza degli accertamenti delle 
entrate proprie sulle previsioni iniziali di 
parte corrente 

Totale accertamenti (pdc 
E.1.01.00.00.000 "Tributi" – 
"Compartecipazioni di tributi" 
E.1.01.04.00.000 + E.3.00.00.00.000 
"Entrate extratributarie") / Stanziamenti 
iniziali di competenza dei primi tre titoli 
delle Entrate 

34,420 29,950 31,46 31,078 

2.4 Incidenza degli accertamenti delle 
entrate proprie sulle previsioni definitive 
di parte corrente 

Totale accertamenti (pdc 
E.1.01.00.00.000 "Tributi" – 
"Compartecipazioni di tributi" 
E.1.01.04.00.000 + E.3.00.00.00.000 
"Entrate extratributarie") / Stanziamenti 
definitivi di competenza dei primi tre 
titoli delle Entrate 

33,410 29,400 28,52 28,580 

2.5 Incidenza degli incassi correnti sulle 
previsioni iniziali di parte corrente 

Totale incassi c/competenza e c/residui 
dei primi tre titoli di entrata / 
Stanziamenti iniziali di cassa dei primi tre 
titoli delle Entrate 

82,840 96,560 69,10 70,625 

2.6 Incidenza degli incassi correnti sulle 
previsioni definitive di parte corrente 

Totale incassi c/competenza e c/residui 
primi tre titoli di entrata / Stanziamenti 
definitivi di cassa dei primi tre titoli delle 
Entrate 

70,810 66,550 64,29 66,573 

2.7 Incidenza degli incassi delle entrate 
proprie sulle previsioni iniziali di parte 
corrente 

Totale incassi c/competenza e c/residui 
(pdc E.1.01.00.00.000 "Tributi" – 
"Compartecipazioni di tributi" 
E.1.01.04.00.000 + E.3.00.00.00.000 
"Entrate extratributarie") / Stanziamenti 
iniziali di cassa dei primi tre titoli delle 

24,010 30,070 14,95 19,385 
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Entrate 

2.8 Incidenza degli incassi delle entrate 
proprie sulle previsioni definitive di parte 
corrente 

Totale incassi c/competenza e c/residui 
(pdc E.1.01.00.00.000 "Tributi" – 
"Compartecipazioni di tributi" 
E.1.01.04.00.000 + E.3.00.00.00.000 
"Entrate extratributarie") / Stanziamenti 
definitivi di cassa dei primi tre titoli delle 
Entrate 

20,530 20,730 13,91 18,273 

3 Anticipazioni dell'Istituto tesoriere   

3.1 Utilizzo medio Anticipazioni di tesoreria Sommatoria degli utilizzi giornalieri delle 
anticipazioni nell'esercizio /  
(365 x max previsto dalla norma) 

0,000 0,000 0,00 0,00 

3.2 Anticipazioni chiuse solo contabilmente Anticipazione di tesoreria all'inizio 
dell'esercizio successivo / max previsto 
dalla norma 

0,000 0,000 0,00 0,00 

4 Spese di personale   

4.1 Incidenza della spesa di personale sulla 
spesa corrente  

Impegni (Macroaggregato 1.1 “Redditi di 
lavoro dipendente” + pdc 1.02.01.01.000 
“IRAP” + FPV personale in uscita 1.1 – 
FPV personale in entrata concernente il 
Macroaggregato 1.1) / 
Impegni (Spesa corrente – FCDE 
corrente + FPV concernente il 
Macroaggregato 1.1 – FPV di entrata 
concernente il Macroaggregato 1.1) 

19,700 20,120 19,49 21,049 

4.2 Incidenza del salario accessorio ed 
incentivante rispetto al totale della spesa 
di personale 
 
Indica il peso delle componenti afferenti la 
contrattazione decentrata dell'ente rispetto al 
totale dei redditi da lavoro 

Impegni (pdc 1.01.01.004 + 1.01.01.008 
"indennità e altri compensi al personale a 
tempo indeterminato e determinato"+ 
pdc 1.01.01.003 + 1.01.01.007 
"straordinario al personale a tempo 
indeterminato e determinato" + FPV in 
uscita concernente il Macroaggregato 1.1 
– FPV di entrata concernente il 
Macroaggregato 1.1) / Impegni 
(Macroaggregato 1.1 "Redditi di lavoro 
dipendente" + pdc U.1.02.01.01.000 
"IRAP" + FPV in uscita concernente il 
Macroaggregato 1.1 – FPV in entrata 
concernente il Macroaggregato 1.1) 

13,510 13,360 18,90 26,222 

4.3 Incidenza spesa personale flessibile 
rispetto al totale della spesa di personale 
 
Indica come gli enti soddisfano le proprie 
esigenze di risorse umane, mixando le varie 
alternative contrattuali più rigide (personale 
dipendente) o meno rigide (forme di lavoro 
flessibile) 

Impegni (pdc U.1.03.02.010.000 
"Consulenze" + pdc U.1.03.02.12.000 
"lavoro flessibile/LSU/Lavoro 
interinale" + pdc U.1.03.02.11.000 
"Prestazioni professionali e 
specialistiche") / 
Impegni (Macroaggregato 1.1 "Redditi di 
lavoro dipendente" + pdc 
U.1.02.01.01.000 "IRAP" + FPV in 
uscita concernente il Macroaggregato 1.1 
– FPV in entrata concernente il 
Macroaggregato 1.1) 

1,510 3,080 0,72 10,60 

4.4 Spesa di personale procapite 
(Indicatore di equilibrio dimensionale in 
valore assoluto) 

Impegni (Macroaggregato 1.1 "Redditi di 
lavoro dipendente" + pdc 1.02.01.01.000 
"IRAP" + FPV personale in uscita 1.1 – 
FPV personale in entrata concernente il 
Macroaggregato 1.1) / popolazione 
residente al 1° gennaio  
(al 1° gennaio dell'esercizio di 
riferimento o, se non disponibile, al 1° 
gennaio dell'ultimo anno disponibile) 

136,938 136,214 148,98 174,53 

5 Esternalizzazione dei servizi   

5.1 Indicatore di esternalizzazione dei servizi Impegni (pdc U.1.03.02.15.000 
"Contratti di servizio pubblico" + pdc 
U.1.04.03.01.000 "Trasferimenti correnti 
a imprese controllate" + pdc 
U.1.04.03.02.000 "Trasferimenti correnti 
a altre imprese partecipate") / totale 
spese impegnate al Titolo I 

31,980 33,720 28,40 31,492 

6 Interessi passivi   
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6.1 Incidenza degli interessi passivi sulle 
entrate correnti  

Impegni Macroaggregato 1.7 "Interessi 
passivi" / Accertamenti primi tre titoli 
delle Entrate ("Entrate correnti") 

0,000 0,000 0,00 0,001 

6.2 Incidenza degli interessi passivi sulle 
anticipazioni sul totale della spesa per 
interessi passivi 

Impegni voce del pdc U.1.07.06.04.000 
"Interessi passivi su anticipazioni di 
tesoreria" / Impegni Macroaggregato 1.7 
"Interessi passivi" 

0,000 0,000 0,00 0,00 

6.3 Incidenza interessi di mora sul totale 
della spesa per interessi passivi 

Impegni voce del pdc U.1.07.06.02.000 
"Interessi di mora" / Impegni 
Macroaggregato 1.7 "Interessi passivi" 

0,000 0,000 100,00 100,00 

7 Investimenti   

7.1 Incidenza investimenti sul totale della 
spesa corrente e in conto capitale 

Impegni (Macroaggregato 2.2 
"Investimenti fissi lordi e acquisto di 
terreni" + Macroaggregato 2.3 
"Contributi agli investimenti") / totale 
Impegni Tit. I + II 

24,750 29,340 17,62 17,714 

7.2 Investimenti diretti procapite (in valore 
assoluto) 

Impegni per Macroaggregato 2.2 
"Investimenti fissi lordi e acquisto di 
terreni" / popolazione residente al 1° 
gennaio 
(al 1° gennaio dell'esercizio di 
riferimento o, se non disponibile, al 1° 
gennaio dell'ultimo anno disponibile) 

242,314 292,211 175,68 182,405 

7.3 Contributi agli investimenti procapite (in 
valore assoluto) 

Impegni per Macroaggregato 2.3 
"Contributi agli investimenti" / 
popolazione residente  
(al 1° gennaio dell'esercizio di 
riferimento o, se non disponibile, al 1° 
gennaio dell'ultimo anno disponibile) 

0,000 8,223 1,86 0,00 

7.4 Investimenti complessivi procapite (in 
valore assoluto) 

Impegni per Macroaggregati 2.2 
"Investimenti fissi lordi e acquisto di 
terreni" e 2.3 "Contributi agli 
investimenti" / popolazione residente  
(al 1° gennaio dell'esercizio di 
riferimento o, se non disponibile, al 1° 
gennaio dell'ultimo anno disponibile) 

242,314 300,434 177,54 182,405 

7.5 Quota investimenti complessivi 
finanziati dal risparmio corrente 

Margine corrente di competenza / 
[Impegni + relativi FPV 
(Macroaggregato 2.2 "Investimenti fissi 
lordi e acquisto di terreni" + 
Macroaggregato 2.3 "Contributi agli 
investimenti")] (9) 

69,980 40,290 153,32 103,639 

7.6 Quota investimenti complessivi 
finanziati dal saldo positivo delle partite 
finanziarie 

Saldo positivo delle partite finanziarie / 
[Impegni + relativi FPV 
(Macroaggregato 2.2 "Investimenti fissi 
lordi e acquisto di terreni" + 
Macroaggregato 2.3 "Contributi agli 
investimenti")](9) 

0,000 0,000 0,00 0,00 

7.7 Quota investimenti complessivi 
finanziati da debito 

Accertamenti (Titolo 6 "Accensione 
prestiti" - Categoria 6.02.02 
"Anticipazioni" - Categoria 6.03.03 
"Accensione prestiti a seguito di 
escussione di garanzie" - Accensioni di 
prestiti da rinegoziazioni) / [Impegni + 
relativi FPV (Macroaggregato 2.2 
"Investimenti fissi lordi e acquisto di 
terreni" + Macroaggregato 2.3 
"Contributi agli investimenti")] (9) 

0,000 0,000 0,00 0,00 

8 Analisi dei residui   

8.1 Incidenza nuovi residui passivi di parte 
corrente su stock residui passivi correnti 

Totale residui passivi titolo 1 di 
competenza dell'esercizio / Totale 
residui passivi titolo 1 al 31 dicembre 

86,040 83,420 85,51 69,48 

8.2 Incidenza nuovi residui passivi in 
c/capitale su stock residui passivi in 
conto capitale al 31 dicembre 

Totale residui passivi titolo 2 di 
competenza dell'esercizio/ Totale residui 
titolo 2 al 31 dicembre 

74,490 72,210 61,17 66,361 

8.3 Incidenza nuovi residui passivi per 
incremento attività finanziarie su stock 
residui passivi per incremento attività 
finanziarie al 31 dicembre 

Totale residui passivi titolo 3 di 
competenza dell'esercizio / Totale 
residui passivi titolo 3 al 31 dicembre 

0,000 0,000 0,00 0,00 

8.4 Incidenza nuovi residui attivi di parte 
corrente su stock residui attivi di parte 
corrente 

Totale residui attivi titoli 1,2,3 di 
competenza dell'esercizio / Totale 
residui attivi titolo 1, 2, 3 al 31 dicembre 

22,520 20,730 42,93 27,292 
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8.5 Incidenza nuovi residui attivi in 
c/capitale su stock residui attivi in 
c/capitale 

Totale residui attivi titolo 4 di 
competenza dell'esercizio / Totale 
residui attivi titolo 4 al 31 dicembre 

10,190 76,370 40,93 20,896 

8.6 Incidenza nuovi residui attivi per 
riduzione di attività finanziarie su stock 
residui attivi per riduzione di attività 
finanziarie 

Totale residui attivi titolo 5 di 
competenza dell'esercizio / Totale 
residui attivi titolo 5 al 31 dicembre 

0,000 0,000 0,00 0,00 

9 Smaltimento debiti non finanziari   

9.1 Smaltimento debiti commerciali nati 
nell'esercizio 

Pagamenti di competenza  
(Macroaggregati 1.3 "Acquisto di beni e 
servizi" + 2.2 "Investimenti fissi lordi e 
acquisto di terreni") /  
Impegni di competenza  
(Macroaggregati 1.3 "Acquisto di beni e 
servizi" + 2.2 "Investimenti fissi lordi e 
acquisto di terreni") 

76,230 76,210 63,98 68,453 

9.2 Smaltimento debiti commerciali nati 
negli esercizi precedenti 

Pagamenti c/residui  
(Macroaggregati 1.3 "Acquisto di beni e 
servizi" + 2.2 "Investimenti fissi lordi e 
acquisto di terreni") /  
stock residui al 1° gennaio  
(Macroaggregati 1.3 "Acquisto di beni e 
servizi" + 2.2 "Investimenti fissi lordi e 
acquisto di terreni") 

69,180 63,470 54,07 47,794 

9.3 Smaltimento debiti verso altre 
amministrazioni pubbliche nati 
nell'esercizio 

Pagamenti di competenza  
[Trasferimenti correnti a 
Amministrazioni Pubbliche 
(U.1.04.01.00.000) + Trasferimenti di 
tributi (U.1.05.00.00.000) + Fondi 
perequativi (U.1.06.00.00.000) + 
Contributi agli investimenti a 
Amministrazioni pubbliche 
(U.2.03.01.00.000) +  
Altri trasferimenti in conto capitale 
(U.2.04.01.00.000 + U.2.04.11.00.000 + 
U.2.04.16.00.000 + U.2.04.21.00.000)] /  
Impegni di competenza  
[Trasferimenti correnti a 
Amministrazioni Pubbliche 
(U.1.04.01.00.000) + Trasferimenti di 
tributi (U.1.05.00.00.000) + Fondi 
perequativi (U.1.06.00.00.000) + 
Contributi agli investimenti a 
Amministrazioni pubbliche 
(U.2.03.01.00.000) + Altri trasferimenti 
in conto capitale (U.2.04.01.00.000 + 
U.2.04.11.00.000 + U.2.04.16.00.000 + 
U.2.04.21.00.000)] 

53,160 55,850 64,58 76,312 

9.4 Smaltimento debiti verso altre 
amministrazioni pubbliche nati negli 
esercizi precedenti 

Pagamenti in c/residui  
[Trasferimenti correnti a 
Amministrazioni Pubbliche 
(U.1.04.01.00.000) + Trasferimenti di 
tributi (U.1.05.00.00.000) + Fondi 
perequativi (U.1.06.00.00.000) + 
Contributi agli investimenti a 
Amministrazioni pubbliche 
(U.2.03.01.00.000) +  
Altri trasferimenti in conto capitale 
(U.2.04.01.00.000 + U.2.04.11.00.000 + 
U.2.04.16.00.000 + U.2.04.21.00.000)] /  
stock residui al 1° gennaio  
[Trasferimenti correnti a 
Amministrazioni Pubbliche 
(U.1.04.01.00.000) + Trasferimenti di 
tributi (U.1.05.00.00.000) + Fondi 
perequativi (U.1.06.00.00.000) + 
Contributi agli investimenti a 
Amministrazioni pubbliche 
(U.2.03.01.00.000) + Altri trasferimenti 
in conto capitale (U.2.04.01.00.000 + 
U.2.04.11.00.000 + U.2.04.16.00.000 + 
U.2.04.21.00.000)] 

-122,750 3389,190 -115,71 100,00 
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9.5 Indicatore annuale di tempestività dei 
pagamenti(di cui al Comma 1, dell’articolo 9, 
DPCM del 22 settembre 2014) 

Giorni effettivi intercorrenti tra la data di 
scadenza della fattura o richiesta 
equivalente di pagamento e la data di 
pagamento ai fornitori moltiplicata per 
l’importo dovuto, rapportata alla somma 
degli importi pagati nel periodo di 
riferimento 

-0,780 7,830 -5,73 -9,370 

10 Debiti finanziari 
  

  

10.1 Incidenza estinzioni anticipate debiti 
finanziari 

Impegni per estinzioni anticipate / 
Debito da finanziamento al 31 dicembre 
anno precedente (2) 

0,000 0,000 0,00 0,00 

10.2 Incidenza estinzioni ordinarie debiti 
finanziari 

(Totale impegni Titolo 4 della spesa – 
Impegni estinzioni anticipate) / Debito 
da finanziamento al 31/12 anno 
precedente (2) 

0,000 0,000 0,00 0,00 

10.3 Sostenibilità debiti finanziari [Impegni (Totale 1.7 "Interessi passivi" – 
"Interessi di mora" (U.1.07.06.02.000) – 
"Interessi per anticipazioni prestiti" 
(U.1.07.06.04.000) + Titolo 4 della spesa 
– estinzioni anticipate) – (Accertamenti 
Entrate categoria E.4.02.06.00.000 
"Contributi agli investimenti 
direttamente destinati al rimborso di 
prestiti da amministrazioni pubbliche") 
+ Trasferimenti in conto capitale per 
assunzione di debiti dell'amministrazione 
da parte di amministrazioni pubbliche  
(E.4.03.01.00.000) + Trasferimenti in 
conto capitale da parte di 
amministrazioni pubbliche per 
cancellazione di debiti 
dell'amministrazione  (E.4.03.04.00.000)] 
/ Accertamenti titoli 1, 2 e 3 

0,000 0,000 0,00 0,00 

10.4 Indebitamento procapite (in valore 
assoluto) 

Debito di finanziamento al 31/12 (2) / 
popolazione residente  
(al 1° gennaio dell'esercizio di 
riferimento o, se non disponibile, al 1° 
gennaio dell'ultimo anno disponibile) 

0,000 0,000 0,03 -0,034 

11 Composizione dell'avanzo di amministrazione (4)   

11.1 Incidenza quota libera di parte corrente 
nell'avanzo 

Quota libera di parte corrente 
dell'avanzo/Avanzo di amministrazione 
(5) 

48,130 36,160 36,43 16,558 

11.2 Incidenza quota libera in c/capitale 
nell'avanzo 

Quota libera in conto capitale 
dell'avanzo/Avanzo di amministrazione 
(6) 

0,000 0,000 0,00 0,792 

11.3 Incidenza quota accantonata nell'avanzo Quota accantonata dell'avanzo/Avanzo 
di amministrazione (7) 

28,270 36,650 38,29 55,027 

11.4 Incidenza quota vincolata nell'avanzo Quota vincolata dell'avanzo/Avanzo di 
amministrazione (8) 

23,600 27,180 25,28 27,624 

12 Disavanzo di amministrazione 
  

  

12.1 Quota disavanzo ripianato nell'esercizio Disavanzo di amministrazione esercizio 
precedente – Disavanzo di 
amministrazione esercizio in corso / 
Totale Disavanzo esercizio precedente 
(3) 

0,000 0,000 0,00 0,00 

12.2 Incremento del disavanzo rispetto 
all'esercizio precedente  

Disavanzo di amministrazione esercizio 
in corso – Disavanzo di amministrazione 
esercizio precedente / Totale Disavanzo 
esercizio precedente (3) 

0,000 0,000 0,00 0,00 

12.3 Sostenibilità patrimoniale del disavanzo Totale disavanzo di amministrazione (3) 
/ Patrimonio netto (1)  

0,000 0,000 0,00 0,00 

12.4 Sostenibilità disavanzo effettivamente a 
carico dell'esercizio 

Disavanzo iscritto in spesa del conto del 
bilancio / Accertamenti dei titoli 1, 2 e 3 
delle entrate 

0,000 0,000 0,00 0,00 

13 Debiti fuori bilancio    

13.1 Debiti riconosciuti e finanziati Importo Debiti fuori bilancio 
riconosciuti e finanziati / Totale impegni 
titolo I e titolo II 

0,000 2,750 2,08 1,559 
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13.2 Debiti in corso di riconoscimento Importo debiti fuori bilancio in corso di 
riconoscimento/Totale accertamento 
entrate dei titoli 1, 2 e 3  

0,000 0,000 0,00 0,00 

13.3 Debiti riconosciuti e in corso di 
finanziamento  

Importo Debiti fuori bilancio 
riconosciuti e in corso di 
finanziamento/Totale accertamento 
entrate dei titoli 1, 2 e 3 

0,000 0,000 0,00 0,00 

14 Fondo pluriennale vincolato   

14.1 Utilizzo del FPV (Fondo pluriennale vincolato corrente e 
capitale iscritto in entrata del bilancio - 
Quota del fondo pluriennale vincolato 
corrente e capitale non utilizzata nel 
corso dell'esercizio e rinviata agli esercizi 
successivi) / Fondo pluriennale 
vincolato corrente e capitale iscritto in 
entrata nel bilancio 
 
(Per il FPV riferirsi ai valori riportati 
nell'allegato del rendiconto concernente 
il FPV, totale delle colonne a) e c) 

100,000 45,680 53,63 54,437 

15 Partite di giro e conto terzi   

15.1 Incidenza partite di giro e conto terzi in 
entrata 

Totale accertamenti Entrate per conto 
terzi e partite di giro / Totale 
accertamenti primi tre titoli delle entrate 
 
(al netto dell'anticipazione sanitaria 
erogata dalla Tesoreria dello Stato e dei 
movimenti riguardanti la GSA e i conti 
di tesoreria sanitari e non sanitari) 

11,400 13,200 8,61 10,967 

15.2 Incidenza partite di giro e conto terzi in 
uscita 

Totale impegni Uscite per conto terzi e 
partite di giro / Totale impegni del titolo 
I della spesa 
 
 
(al netto del rimborso dell’anticipazione 
sanitaria erogata dalla Tesoreria dello Stato e 
dei movimenti riguardanti la GSA e i conti di 
tesoreria sanitari e non sanitari) 

14,030 15,400 11,44 13,434 

 
 

 

ASSOLVIMENTO OBBLIGHI IN MATERIA DI TRASPARENZA   
 

Con delibera Giunta Comunale n. 79 del 23/09/2021 è stato approvato il “Piano triennale per la prevenzione 

della corruzione e della trasparenza 2021/2023”. La pubblicazione sulla Sezione di Amministrazione 

Trasparente di dati, atti ed informazioni, obbligatori per legge, conformemente alle disposizioni contenute nel 

D.lgs. 33 del 14.3.2013, così come modificato dal D.lgs. 97/2016, e alle Delibere ANAC nn. 50-71-77/2013, 

148/2014, 43/2016, 1309-1310/2016, 236-241-382/2017 141/2018, 141/2019 e 212/2020, concernono in 

particolare gli obblighi di seguito elencati:   
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Denominazione sotto-

sezione livello 1  
Denominazione sottosezione 2 

livello  Contenuti dell'obbligo  
Tempi di 

pubblicazione/ 

Aggiornamento  

Performance  

Sistema di misurazione e valutazione 
della  
Performance  

Sistema di misurazione e valutazione della  
Performance (art. 7, d.lgs. n. 150/2009)  

Tempestivo   
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)  

Piano performance  
Piano della Performance (art. 10, d.lgs. 150/2009) 

Piano esecutivo di gestione (per gli enti locali) 

(art. 169, c. 3-bis, d.lgs. n. 267/2000)  

Relazione sulla Performance  Relazione sulla Performance  

Ammontare complessivo dei premi  

Ammontare complessivo dei premi collegati alla 
performance stanziati –   
  
Ammontare dei premi effettivamente distribuiti  
  

Dati relativi ai premi  

Criteri definiti nei sistemi di misurazione e 

valutazione della performance per l’assegnazione 

del trattamento accessorio  
Distribuzione del trattamento accessorio, in 

forma aggregata, al fine di dare conto del livello 

di selettività utilizzato nella distribuzione dei 

premi e degli incentivi  

Provvedimenti  

Provvedimenti  organi  
indirizzo politico  

Elenco dei provvedimenti, con particolare 

riferimento ai provvedimenti finali dei 

procedimenti di: scelta del contraente per 

l'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche 

con riferimento alla modalità di selezione 

prescelta (link alla sottosezione "bandi di gara e 

contratti"); accordi stipulati dall'amministrazione 

con soggetti privati o con altre amministrazioni 

pubbliche.   

  

  

  

  

  

  
Semestrale  

(art. 23, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)  
  
Provvedimenti  dirigenti 
amministrativi  
  

Elenco dei provvedimenti, con particolare 

riferimento ai provvedimenti finali dei 

procedimenti di: scelta del contraente per 

l'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche 

con riferimento alla modalità di selezione 

prescelta (link alla sottosezione "bandi di gara e 

contratti"); accordi stipulati dall'amministrazione 

con soggetti privati o con altre amministrazioni 

pubbliche.  

Bilanci  

Bilancio  preventivo  e  
consuntivo  

Documenti e allegati del bilancio preventivo, 

nonché dati relativi al bilancio di previsione di 

ciascun anno in forma sintetica, aggregata e 

semplificata, anche con il ricorso a 

rappresentazioni grafiche    Dati relativi alle 

entrate e alla spesa dei bilanci preventivi in 

formato tabellare aperto in modo da consentire 

l'esportazione, il   trattamento  e   il   riutilizzo. | 

Documenti e allegati del bilancio consuntivo, 

nonché dati relativi al bilancio consuntivo di 

ciascun anno in forma sintetica, aggregata e 

semplificata, anche con il ricorso a 

rappresentazioni grafiche. Dati relativi alle entrate 

e alla spesa dei bilanci consuntivi in formato 

tabellare aperto in modo da consentire 

l'esportazione, il  trattamento   e   il   riutilizzo.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
Tempestivo   

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013  Piano degli indicatori e dei risultati attesi di 

bilancio  

Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio, 

con l’integrazione delle risultanze osservate in 

termini di raggiungimento dei risultati attesi e le 

motivazioni degli eventuali scostamenti e gli 

aggiornamenti in corrispondenza di ogni nuovo 

esercizio di bilancio, sia tramite la specificazione 

di  
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Denominazione sotto-

sezione livello 1  
Denominazione sottosezione 2 

livello  Contenuti dell'obbligo  
Tempi di 

pubblicazione/ 

Aggiornamento  

  nuovi obiettivi e indicatori, sia attraverso 

l’aggiornamento dei valori obiettivo e la 

soppressione di obiettivi già raggiunti oppure 

oggetto di ripianificazione.  

 

Servizi Erogati  
Carta dei servizi e standard di qualità  Carta dei servizi o documento contenente gli 

standard di qualità dei servizi pubblici  
Tempestivo  

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)  

Pagamenti 
dell’amministrazione 

Dati sui pagamenti  
Dati sui propri pagamenti in relazione alla 

tipologia di spesa sostenuta, all'ambito temporale 

di riferimento e ai beneficiari  

  
Trimestrale   

(in fase di prima attuazione 
semestrale)  

  

  

Indicatore di tempestività dei pagamenti  

Indicatore dei tempi medi di pagamento relativi 

agli acquisti di beni, servizi, prestazioni 

professionali e forniture (indicatore annuale di 

tempestività dei pagamenti)   

Annuale   
(art. 33, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)  

Indicatore trimestrale di tempestività dei 

pagamenti  
Trimestrale  

(art. 33, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)  
Ammontare complessivo dei debiti e il numero 

delle imprese creditrici  
Annuale   

(art. 33, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)  

IBAN  e  pagamenti  
informatici  

Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN 

identificativi del conto di pagamento, ovvero di 

imputazione del versamento in Tesoreria, tramite i 

quali i soggetti versanti possono effettuare i 

pagamenti mediante bonifico bancario o postale, 

ovvero gli identificativi del conto corrente postale 

sul quale i soggetti versanti possono effettuare i 

pagamenti mediante bollettino postale, nonchè i 

codici identificativi del pagamento da indicare 

obbligatoriamente per il versamento  

  

  

  
Tempestivo  

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)  

Opere Pubbliche  

Atti  di  programmazione  
delle opere pubbliche  

Atti di programmazione delle opere pubbliche 
(link alla sotto-sezione "bandi di gara e contratti").  
A titolo esemplificativo:   
- Programma triennale dei lavori 
pubblici, nonchè i relativi aggiornamenti annuali, 
ai sensi art. 21 d.lgs. n 50/2016  
- Documento pluriennale di 

pianificazione ai sensi dell’art. 2 del d.lgs. n. 

228/2011, (per i Ministeri)  

  

  

  

  

  

  
Tempestivo  

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)  

Tempi costi e indicatori di realizzazione 

delle opere pubbliche  

Informazioni relative ai tempi e agli indicatori di 
realizzazione delle opere pubbliche in corso o 
completate  
  
Informazioni relative ai costi unitari di
realizzazione delle opere pubbliche in corso o 
completate  
  

Pianificazione e 
governo del 

Pianificazione e governo del  
territorio  
  

Atti di governo del territorio quali, tra gli altri, 

piani territoriali, piani di coordinamento, piani 

paesistici, strumenti urbanistici, generali e di 

attuazione, nonché le loro varianti  
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territorio  (da pubblicare in tabelle)  Documentazione relativa a ciascun procedimento 

di presentazione e approvazione delle proposte di 

trasformazione urbanistica di iniziativa privata o 

pubblica in variante allo strumento urbanistico 

generale comunque denominato vigente nonché 

delle proposte di trasformazione urbanistica di 

iniziativa privata o pubblica in attuazione dello 

strumento urbanistico generale vigente che 

comportino premialità edificatorie a fronte 

dell'impegno dei privati alla realizzazione di opere 

di urbanizzazione extra oneri o della cessione di 

aree o volumetrie per finalità di pubblico interesse  

  

  

  

  
Tempestivo  

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)  

Informazioni 
Ambientali  

Informazioni Ambientali  

Informazioni ambientali    

  

  

  
Tempestivo  

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)  

Stato dell'ambiente  
Fattori inquinanti  
Misure incidenti sull'ambiente e relative analisi di 

impatto  
Misure a protezione dell'ambiente e relative analisi 

di impatto  
Relazioni sull'attuazione della legislazione   
Stato della salute e della sicurezza umana  
Relazione sullo stato dell'ambiente del Ministero 

dell'Ambiente e della tutela del territorio  
  

 

L’organo di valutazione con propria attestazione in data 04/07/2022, poi aggiornata in data 11/10/2022, ai 

sensi dell’art. 14, c. 4, lett. g), del d.lgs. n. 150/2009 e delle delibere A.N.AC. n. 1310/2016 e n. 201/2022, 

ha effettuato la verifica sulla pubblicazione, sulla completezza, sull’aggiornamento e sull’apertura del 

formato di ciascun documento, dato ed informazione elencati nell’Allegato 2.1 pubblicato al seguente link:  

https://comune.oliena.nu.it//trasparenza/trasparenza/controlli-e-rilievi-sull-amministrazione/organismi-

indipendenti-di-valutazione-nuclei-di-valutazione-o-altri-organismi-con-funzioni-analoghe//attestazioni-oiv-

o-di-struttura-analoga.html 
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ADEMPIMENTI IN MATERIA DI CONTRASTO E DI 
PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE  

  

La legge 6 novembre 2012, n. 190, recante “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della 

corruzione e dell'illegalità nella pubblica amministrazione” reca importanti novità per gli enti locali. 

L’intervento legislativo si muove nella direzione di rafforzare l'efficacia e l'effettività delle misure di 

contrasto al fenomeno corruttivo puntando ad uniformare l'ordinamento giuridico italiano agli strumenti 

sovranazionali di contrasto alla corruzione già ratificati dal nostro Paese. Le pubbliche amministrazioni sono 

chiamate pertanto a predisporre, ed aggiornare annualmente, sulla base degli indirizzi forniti nel PNA, un 

piano triennale per la prevenzione della corruzione e della trasparenza (PTPCT) che contenga una adeguata 

valutazione delle possibili esposizioni dei propri uffici a fenomeni corruttivi, specifiche indicazioni sugli 

interventi organizzativi che si intendono adottare, quali formare i dipendenti sulle tematiche relative, 

garantire la partecipazione degli stakeholder, quali misure specifiche volte a prevenire il rischio di fenomeni 

di “mala administration”.  

Con delibera Giunta Comunale n. 79 del 23/09/2021 è stato approvato il “Piano triennale per la 

prevenzione della corruzione e della trasparenza 2021/2023” 

Le tabelle di seguito riprodotte evidenziano lo stato di attuazione delle previsioni che la normativa in materia 

di prevenzione della corruzione dispone.  

Oggetto del 

controllo 

Riferimento 

normativo 

Soggetto  

tenuto 

all’adempimento 

Scadenza Effetti 

Coinvolto 

adempimento 

Fatto 

(sì/no) 

Atto 

prodotto 

Oggetto valutazione 

Trasmissione 

all’AVCP dei 

dati e delle 

informazioni 

relative ai 

procedimenti di 

scelta del 

contraente  
2020 

L. 190/2012  

Art. 1 comma 

32 

Responsabili di 

servizio 
 Obbligo  oggetto 

di valutazione ai 

sensi delle 

disposizioni di cui 

all’art. articolo 1, 

comma 32, della 

legge 2012/190 e 

dell’art  37 del  

D.Lgs 33/2013 

 https://w

ww.comun

e.oliena.nu.

it/adempi

menti-

articolo-1-

comma-

32-della-

legge-

1902012 

 

Aggiornamento  

annuale  Piano  

Triennale  

Prevenzione  

Corruzione e  

trasparenza 

L. 190/2012  

Art 1 comma 8 
Responsabile 

Prevenzione della 

Corruzione 

 Art. 1 comma 8 

L. 190/2012: la   

mancata  

predisposizione  

del  piano  e  la  

mancata adozione 

delle procedure  

per  la  selezione  

e  la formazione  

dei dipendenti  

 https://

www.co

mune.oli

ena.nu.it

/traspare

nza/tras

parenza/

disposizi

oni-



 

15  
  

costituiscono     

elementi  di 

valutazione    

della 

responsabilità 

dirigenziale 

generali/

piano-

triennale-

per-la-

prevenzi

one-

della-

corruzio

ne-e-

della-

trasparen

za.html 

 
Attuazione 

Piano 

anticorruzione/  

Codice  di  

comportamento 

L. 190/2012  

Codice di  

Comportamento 

Responsabile della  

Trasparenza/  

Anticorruzione 

 Elemento 

valutazione 

obiettivo 

performance 

 https://w

ww.comun

e.oliena.nu.

it/traspare

nza/traspa

renza/disp

osizioni-

generali/pi

ano-

triennale-

per-la-

prevenzion

e-della-

corruzione

-e-della-

trasparenza

.html 

 
Compilazione 

ed invio al NV 

della relazione 

annuale del 

RPC  

 

L. 190/12, art. 1 

c. 14 come 

modif. da D.lgs.  

97/16   
 

RPCT  Attuazione 

misure previste  

PTPCT  

 

 Relazione 

RPC 2021  

 

Referto sui 

controlli interni 

effettuati per 

l’annualità 2021   

 

DL 174/12 

Regolamento 

comunale 

controlli interni 

  Elemento utile ai 

fini della 

valutazione delle 

responsabilità 

dirigenziali 
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RISPETTO DEI VINCOLI DI FINANZA PUBBLICA  
 

Il legislatore ha disciplinato i precisi obblighi di finanza pubblica al fine del monitoraggio degli adempimenti 

ed individuato un articolato sistema sanzionatorio/premiale rispettivamente, in caso di mancato 

conseguimento del saldo non negativo tra entrate finali e spese finali e in caso di rispetto del saldo a 

determinate condizioni. Sussistono dunque pesanti ripercussioni sul bilancio dell’anno successivo a carico 

dell’ente locale inadempiente con conseguenti rilievi sulle performance dello stesso. Quest’ultimo, infatti si 

vedrà ridurre il fondo sperimentale di riequilibrio e il fondo perequativo nella misura pari alla differenza tra 

il risultato registrato e l’obbiettivo programmatico predeterminato. L’Ente locale, oltre a non poter 

impegnare spese correnti al di sopra di quelle medie degli ultimi tre anni, non potrà ricorrere 

all’indebitamento per investimenti, né ad assunzioni di personale a qualsiasi titolo o qualsivoglia tipologia 

contrattuale; dovrà infine ridurre le indennità di funzione e i gettoni di presenza (art. 31, c. 26, l. n. 183 del 

2011). Rispetto a tale obbligo il Comune di Oliena risulta in linea con le disposizioni dettate dal legislatore 

nazionale così come rappresentate nella tabella seguente:  

  

Rispetto degli obiettivi del pareggio di bilancio 2021  SI � ��  

Art. 1, comma 720, della legge 28 dicembre 2015, n. 208 – (Art. 9 legge 
243/2012)  SI  

Rispetto del Tetto Spesa del Personale  SI - NO  

Rispetto Tetto Spesa del Personale Art. 1, comma 557, L. 296/2006, come 
riscritto dall’ art. 14, comma 7, DL 78/2010 e s	
	i �   

SI  

Rispetto Tetto Salario Accessorio  SI - NO  

Rispetto ammontare complessivo delle risorse destinate annualmente   al 
trattamento accessorio del personale   

art.1 comma 236 della legge 28 dicembre 2015, n. 208   
SI  
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RISPETTO OBBLIGHI DL 66/14 (modificato. L.208/2015)  

 

In merito al rispetto degli obblighi di cui al D.L. 66/2014 recante “Misure urgenti per la competitività e la 

giustizia sociale (convertito con modificazioni dalla legge 23 giugno 2014, n.89) che attribuisce alle 

amministrazioni pubbliche l’onere di comunicare  i dati relativi ai  debiti   non   estinti,   certi,   liquidi   ed   

esigibili   per somministrazioni, forniture  e  appalti  e  obbligazioni  relative  a prestazioni professionali e il 

DPCM 22.9.2014, , recante “Definizione degli schemi e delle modalità per la pubblicazione su internet dei 

dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci preventivi e consuntivi e dell’indicatore annuale di 

tempestività dei pagamenti delle pubbliche amministrazioni.” il Comune di Oliena ha provveduto ad 

attestare il rispetto obblighi di cui al citato Decreto nonché alla pubblicazione dell’indice di tempestività dei 

pagamenti.  

 
CONTROLLI INTERNI  

 

Il D.L. 174/2012 convertito in L. 213 2012, prevede un Rafforzamento dei controlli in materia di enti locali 

le cui risultanze sono trasmesse periodicamente, a cura del Segretario Comunale, al Presidente del Consiglio 

Comunale, ai Responsabili dei servizi, (unitamente alle direttive cui conformarsi in caso di riscontrate 

irregolarità, nonché) ai Revisori dei conti  e  agli  Organi  di Valutazione, come documenti utili ai fini della 

chiusura del processo valutativo sul risultato annuale conseguito dal personale dipendente. Infatti i controlli 

successivi agli atti forniscono ulteriori informazioni sulle dinamiche e prassi amministrative in atto nell’Ente, 

tale da collocarsi a pieno titolo fra gli strumenti di supporto per l’individuazione di ipotesi di 

malfunzionamento.  

Con Atto Commissariale n. 72 del 15/05/2018 il Comune di Oliena ha approvato il “Regolamento in 

materia di controlli interni”. 

Gli esiti dei controlli interni sono pubblicati al seguente link: 

https://comune.oliena.nu.it/trasparenza/trasparenza/altri-contenuti/prevenzione-della-

corruzione/relazione-del-responsabile-della-prevenzione-della-corruzione-e-della-trasparenza.html 

 

 

DOCUMENTI DI RIFERIMENTO DELLA RELAZIONE SULLA 
PERFORMANCE  

 

  



 

18  
  

1. Con delibera di Consiglio Comunale n. 5 del 31/07/2018 sono state presentate le linee Programmatiche 

di Mandato del Sindaco 2018/2023. Il documento, presentato dal Sindaco, illustra le linee 

programmatiche relative alle azioni e ai progetti da realizzare nel corso del mandato.  

2. Con deliberazione di Giunta Comunale n. 1 del 11/01/2021 è stato approvato il Piano Esecutivo di 

Gestione 2021-2023 provvisorio parte finanziaria. 

3. Con delibera Consiglio Comunale n. 10 del 14/04/2021 è stata approvato il “DUP 2021/2023- Art. 170, 

comma 1, D.Lgs n. 267/2000”. Il documento contiene la guida strategica ed operativa per Missioni e 

Programmi cui si basano le previsioni finanziarie.   

4. Con delibera di Consiglio Comunale n. 11 del 14/04/2021 è stato approvato il Bilancio di Previsione 

Finanziario 2021/2023.  

5. Con deliberazione di Giunta Comunale n. 38 del 30/04/2021 è stato approvato il Piano Esecutivo di 

Gestione 2021-2023 parte finanziaria. 

6. Con delibera di Giunta Comunale n. 139 del 31/12/2021 è stato approvato il Piano delle Performance e 

Piano degli Obiettivi per l’esercizio finanziario 2021. Si tratta del documento di pianificazione che 

definisce, partendo dalle linee di mandato, gli obiettivi strategici per ciascuna linea individuata 

dall’Amministrazione e con essi il Piano degli Obiettivi di performance e di sviluppo dell’Ente.  

7. Con delibera di Giunta Comunale n. 118 del 29/12/2020 è stato approvato il Sistema di Misurazione e 

Valutazione delle Performance dei titolari di posizione organizzativa, del Segretario Comunale, del 

personale dipendente e la graduazione della Posizione; 

I su richiamati atti sono rinvenibili sul sito dell’ente all’indirizzo http://www.comune.oliena.nu.it/, sezione 

“Amministrazione Trasparente”, sottosezioni:   

• Perf�r
a�ce  

• Bi�a�ci  

 

 
IL PIANO DELLA PERFORMANCE E IL PIANO DEGLI OBIETTIVI 2021 
  

Con deliberazione della Giunta Comunale n. 139 del 31/12/2021 l’Ente ha approvato il Piano della 

Performance e il Piano degli Obiettivi 2021.  

Il percorso adottato per l’individuazione degli obiettivi di Performance annualità 2021 ha seguito il seguente 

schema:   

- individuazione degli obiettivi di Performance Organizzativa che hanno contribuito alla performance 

dell’Ente, ricondotti alla programmazione dell’Ente e tali da coinvolgere l’intera struttura;   
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- individuazione degli obiettivi di Performance Individuale, correlati e funzionali al programma 

dell'Amministrazione comunale ed alla sua attività istituzionale e gestionale;   

- declinazione degli obiettivi “strategici, di processo e di sviluppo” in obiettivi operativi/azioni/attività in 

ossequio a quanto previsto dall’art. 5 comma 2 del D. Lgs. 150/2009;  

- suddivisione delle azioni in steps analitici collegati ad indicatori specifici, strumentali alla valutazione 

degli obiettivi ed alla verifica del grado di misurazione e raggiungimento delle finalità attese.   

  

PIANO PERFORMANCE 2021  
 

In accordo con il Nucleo di valutazione l'Amministrazione ha provveduto ad individuare gli obiettivi di 

performance organizzativa ed individuale dell’Ente concordati con i Responsabili d’Area e/o Referenti di 

Settore, da attribuirsi al personale dipendente dell’Ente in riferimento ai differenti ambiti di competenza 

assegnati. Nell'individuazione degli obiettivi di performance organizzativa si è tenuto conto di tutti gli 

obblighi di legge il cui eventuale inadempimento è previsto come rilevante o determinante ai fini della 

valutazione della performance delle figure apicali degli Enti e del successivo accesso agli strumenti premiali. 

Per la Performance Individuale si è tenuto conto delle esigenze organizzative prioritarie dell’Ente volte ad 

acquisire la dotazione strumentale di base necessaria finalizzata a garantire una gestione efficace ed efficiente 

degli adempimenti afferenti la redazione di atti, delibere e determinazioni, la loro pubblicazione e 

contestuale conservazione documentale, oltre agli Obiettivi Strategici dell’Amministrazione specifici per 

settore. Le attività oggetto di misurazione e valutazione per il triennio 2021-2023 e per l’anno di riferimento 

sono declinate in apposite schede, previste dal sistema di valutazione adottato dall’Ente, che contengono 

specifiche indicazioni rispetto alle Strategie dell’Amministrazione, all'Unità organizzativa, al Centro di 

Responsabilità primario ed altri CRD eventualmente coinvolti nel perseguimento delle attività, alla missione 

e programma di Bilancio, alla durata, al titolo dell’obiettivo, al risultato atteso, al peso dell’obiettivo, agli 

indicatori di misurazione, programmazione temporale e personale coinvolto.   

 

 
RELAZIONE SULLO STATO DELLE ATTIVITÀ DELLA PERFOMANCE 

 

 

La presente relazione evidenzia a consuntivo, con riferimento all’anno precedente, i risultati organizzativi e 

individuali raggiunti rispetto agli obiettivi assegnati all’Area Economico Finanziaria in vario modo (indirizzi 

di Giunta, assegnazioni di budget finanziario attraverso l’approvazione del Peg in esercizio provvisorio e del  

Peg dopo l’approvazione del Bilancio di previsione) e con Deliberazione della Giunta Comunale n. 139 del 

31/12/2021.  
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La Performance attesa ha riguardato sia i risultati attesi dall’amministrazione nel suo complesso 

(Performance Organizzativa), sia il raggiungimento degli obiettivi specifici assegnati al CdR e ai 

comportamenti professionali. 

Di seguito si riportano le tabelle degli obiettivi assegnati di performance organizzativa, gli obiettivi specifici 

assegnati all’Area Economico Finanziaria, i relativi report e le eventuali note di commento. 

 

OBIETTIVI ASSEGNATI DI PERFORMANCE ORGANIZZATIVA 

Atteso Reso Risultato

1 TUTTI 33,34%

Formula =[ Adempimenti 

attuati/Adempimenti in capo al 

CdR]*100
90%=1

2 TUTTI 33,33%

Formula =[ Adempimenti 

attuati/Adempimenti in capo al 

CdR]*100
90%=1

3 TUTTI 33,33%

Formula =[ Adempimenti 

attuati/Adempimenti in capo al 

CdR]*100
90%=1

Attuazione delle misure previste dalla 

normativa e dal PTPCT dell'ente in materia 

di trasparenza 

Aggiornamento costante

Conformità obiettivo trasparenza con 

DUP e PTPCT

ESITO

OBIETTIVO GESTIONALE_ 01

Risultato atteso

Garantire la trasparenza definita in termini di grado di conformità normativa, completezza, aggiornamento e apertura degli obblighi di pubblicazione previsti 

dal decreto trasparenza e calcolato come rapporto tra il punteggio complessivo ottenuto a seguito delle verifiche effettuate su ciascun obbligo di 

pubblicazione e il punteggio massimo conseguibile.

F
A

S
I

PIANIFCAZIONE ESECUTIVA Contributo MISURAZIONE RISULTATO

DESCRIZIONE
CDR 

COINVOLTI
% PESO INDICATORE

 

 

Atteso Reso Risultato

1 TUTTI 20%

Formula =[ Adempimenti 

attuati/Adempimenti in capo al 

CdR]*100
90%

2 TUTTI 60%

Formula =[ Adempimenti 

attuati/Adempimenti in capo al 

CdR]*100
90%

OBIETTIVO GESTIONALE_02

Risultato atteso
Ridurre le opportunità di manifestazione di casi di corruzione mediante la corretta e completa attuazione di quanto previsto nel PTPC adottato dall'ente. 

Presidio sul monitoraggio delle attività intese come misure di contrasto alla illegalità con particolare riguardo agli obblighi delineati nel Piano dell'Ente.

TUTTI 20%

F
A

S
I

PIANIFCAZIONE ESECUTIVA Contributo MISURAZIONE RISULTATO

DESCRIZIONE
CDR 

COINVOLTI
% PESO INDICATORE

ESITO

del rischio

Attuazione delle misure previste dalla 

normativa e dal PTPCT dell'ente in materia 

di anticorruzione

Mappatura processi

3

Monitoraggi sulle misure di gestione Formula =[ Adempimenti 

attuati/Adempimenti in capo al 

CdR]*100
90%
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Atteso Reso Risultato

OBIETTIVO GESTIONALE_03

Risultato atteso EMERGENZA COVID : Mantenimento della funzionalità organizzativa dell’ente in relazione all’emergenza Covid-19

F
A

S
I PIANIFCAZIONE ESECUTIVA Contributo MISURAZIONE RISULTATO

DESCRIZIONE
CDR 

COINVOLTI
% PESO INDICATORE

ESITO

1

Garantire la gestione delle attività e

procedimenti assegnati attraverso le

modalità organizzative attivate per

fronteggiare l’emergenza Covid-19.

TUTTI 100%

Attivazione monitoraggio e 

rendicontazione dei 

procedimenti assegnati
90%

 

 

 

Atteso Reso Risultato

Assicurare un'eff icace 

acquisizione, gestione e 

programmazione delle 

risorse f inanziarie 

dell'ente al f ine di 

garantire la qualità dei 

servizi svolti e il rispetto 

dei piani e dei 

programmi della politica

OBIETTIVO GESTIONALE_04

Risultato atteso Realizzazione dei programmi e previsioni contenuti nei documenti di programmazione

F
A

S
I PIANIFCAZIONE ESECUTIVA Contributo MISURAZIONE RISULTATO

DESCRIZIONE
CDR 

COINVOLTI
INDICATORE

ESITO

% PESO

Formula =[ Entrate Tributarie 

accertate/Previsione entrate 

tributarie] *100

1 TUTTI 100%

Formula =[ Risorse 

impegnate /Risorse 

programmate in sede di 

bilancio di previsione]*100  

(Al netto della variazione 

relativa al riaccertamento 

dei residui ) 80%

 

 

Atteso Reso RISULTATO

1

Predisposizione atti propedeutici 

all’approvazione del bilancio di 

previsione 2021/2023

TUTTI 50%

Trasmissione al servizio 

finanziario atti di 

programmazione da 

allegare al bilancio di 

previsione 

F
A

S
I PIANIFCAZIONE ESECUTIVA Contributo MISURAZIONE RISULTATO

Descrizione
CDR 

COINVOLTI
% peso INDICATORE

ESITO

         ANTICIPAZIONE OBIETTIVI 2021 atto G.M. n. 119/2020

DI TUTTI I CdR

OBIETTIVO GESTIONALE

Risultato atteso Predisposizione progetto bilancio di previsione 2021/2023

Entro  20.01.2021

2

Predisposizione settoriale 

relazione al DUP bilancio di 

previsione

TUTTI 50%
Trasmissione al servizio 

finanziario
Entro  20.01.2021
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Atteso Reso RISULTATO

Entro  28.02.20211

Riaccertamento ordinario dei 

residui attivi e passivi rendiconto 

2020

TUTTI 100%

Trasmissione al settore 

finanziario elenco residui 

attivi e passivi riaccertati 

F
A

S
I PIANIFCAZIONE ESECUTIVA Contributo MISURAZIONE RISULTATO

Descrizione
CDR 

COINVOLTI
% peso INDICATORE

ESITO

OBIETTIVO GESTIONALE

Risultato atteso Riaccertamento ordinario dei residui attivi e passivi

 

 

 

ALLEGATO A)   

INDICATORI PER LA MISURAZIONE DELLA CONDIZIONE DELL’ENTE   

 SI' NO 

1)    Rispetto del pareggio di bilancio     

2)    Rispetto del tetto di spesa del personale     

3)    Volume dei residui attivi di nuova formazione provenienti dalla gestione di competenza e 

relativi ai titoli I e III, con l’esclusione delle risorse a titolo di fondo sperimentale di riequilibrio 

di cui all’articolo 2 del decreto legislativo n. 23 del 2011 o di fondo di solidarietà di cui 

all’articolo 1, comma 380 della legge 24 dicembre 2012 n. 228, superiori al 42 per cento 

rispetto ai valori di accertamento delle entrate dei medesimi titoli I e III esclusi gli 

accertamenti delle predette risorse a titolo di fondo sperimentale di riequilibrio o di fondo di 

solidarietà.      

4)    Ammontare dei residui attivi provenienti dalla gestione dei residui attivi e di cui al titolo I 

e al titolo III superiore al 65 per cento, ad esclusione eventuali residui da risorse a titolo di 

fondo sperimentale di riequilibrio di cui all’articolo 2 del decreto legislativo n. 23 o di fondo di 

solidarietà di cui all’articolo 1 comma 380 della legge 24 dicembre 2012 n. 228, rapportata 

agli accertamenti della gestione di competenza delle entrate dei medesimi titoli I e III ad 

esclusione degli accertamenti delle predette risorse a titolo di fondo sperimentale di 

riequilibrio o di fondo di solidarietà.      

5)    Volume dei residui passivi complessivi provenienti dal titolo I superiore al 40 per cento 

degli impegni della medesima spesa corrente;     

6)    Capacità di riscossione aumentata rispetto all’anno precedente.     

7)    Miglioramento rispetto all’anno precedente del rapporto tra incassi e somme contestate 

per le sanzioni al codice della strada     

8)    Miglioramento della percentuale di raccolta differenziata     

9)    Riduzione dei tempi medi di pagamento     

10) Riduzione dei tempi medi di conclusione dei procedimenti     

11) Attuazione del programma delle opere di cui all’articolo 31 del D.Lgs. n. 50/2016     
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ALLEGATO B)

PRINCIPALI VINCOLI FISSSATI DA DISPOSIZIONI DI LEGGE CHE DEVONO ESSERE VERIFICATI DA PARTE DEL NUCLEO DI VALUTAZIONE 

(O ORGANISMO INDIPENDENTE DI VALUTAZIONE)

SI' NO

Trasmissione all’anagrafe delle prestazioni dei dati sugli incarichi conferiti e su quelli autorizzati ai dipendenti dell’ente

Rispetto dei vincoli di trasparenza di cui al D.Lgs. n. 33/2013 e smi

       Monitoraggio del lavoroflessibile,sullabasedelmodellopredispostodal Dipar>mento della Funzione Pubblica

Rispetto  dei  vincoli  dettati  per  il  conferimento  di  incarichi  di  collaborazione, consulenza, studio e/o ricerca

Rispetto del vincolo alla formulazione di una proposta per la individuazione del personale in eccedenza

Rispetto  dei  vincoli  dettati  dal  codice  dell’amministrazione  digitale,  tra  cui  siricordano in particolare lo utilizzo della posta 

elettronica, l’accesso telematico, il riutilizzo dei dati delle pubbliche amministrazioni, l’avvio del procedimento sulla base dei canoni 

dell’amministrazione digitale, il domicilio digitale del cittadino, la realizzazione dei documenti informatici, dei dati di tipo aperto e della 

inclusione digitale;

Il ricorso alle convenzioni Consip ed al mercato elettronico della PA;

La partecipazione alle conferenze dei servizi e la tempestiva adozione dei relativi provvedimenti finali;

La verifica della certificazione delle assenze per malattia;

L’avvio e la conclusione dei procedimenti disciplinari;

Il rispetto dei termini di conclusione dei procedimenti amministrativi;

La vigilanza sul personale assegnato;

Il rispetto dei vincoli dettati per il controllo del personale;

L’adozione delle misure organizzative necessarie per l’applicazione del cd lavoro agile  

 

 

 

OBIETTIVI DI PERFORMANCE ASSEGNATI AL CdR 

Nr. gen-21 feb-21 mar-21 apr-21 mag-21 giu-21 lug-21 ago-21 set-21 ott-21 nov-21 dic-21 PESO

1 x 100

Nr.

1

30/100 RISULTATO OTTENUTO

Garantire lo standard dei servizi indispensabili erogati nell’esercizio precedente

Verifica a campione 

di 10 procedimenti

Conclusione entro i 

termini

OBIETTIVO: 1 Mantenimento della funzionalità organizzativa dell'ente in relazione all'emergenza Covid-19 e rendicontazione delle attività svolte in remoto o in loco presso l'ente.

Risorse assegnate:  Costi comuni di funzionamento del servizio (personale e utenze) 

Personale coinvolto:  Tutto il personale assegnato all’area

Descrizione indicatore Unità di misura Risultato atteso Risultato ottenuto

Attività previste per il raggiungimento dell'obiettivo:

Garantire la gestione delle attività e procedimenti assegnati, attraverso le modalità organizzative attivate per fronteggiare 

l'emergenza covid-19, e garantire la trasmissione di report sull'esecuzione della attività svolte secondo le modalità concordate. 

Attività

Garantire lo standard dei servizi indispensabili 

erogati nell’esercizio precedente

INDICATORI MISURABLI

Responsabile

Effetti attesi: Mantenimento standard operativo dei servizi

Peso assegnato:

Dott.ssa Rosanna Lai

Descrizione dell'obiettivo:

Mantenimento della funzionalità organizzativa dell'ente in relazione all'emergenza Covid-19 e rendicontazione delle attività svolte in remoto o in 

loco presso l'ente.
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Nr. gen-21 feb-21 mar-21 apr-21 mag-21 giu-21 lug-21 ago-21 set-21 ott-21 nov-21 dic-21 PESO

1 x 20

2 x 80

Nr.

Risultato ottenuto 

rapportato a cento

1

2

30/100

Misure volte a garantire la piena attuazione delle scelte compiute dall' amministrazione con il piano del fabbisogno personale 

 Costi comuni di funzionamento del servizio (personale e utenze) 

 Tutto il personale assegnato all’area

Dott.ssa Rosanna Lai

Il Presente Obiettivo misura e valuta la capacità di realizzare, entro il 31/12/2021: conclusione procedure concorsuali del Piano triennale del fabbisogno del personale 

2020/2023 approvato con atto di G.C. n. 38 del 03/07/2020; avviamento delle procedure selettive concorsuali in attuazione del Piano del Fabbisogno del personale dell'Ente 

approvato con delibera di Giunta Comunale n. 65 del 12/07/2021.

Potenziamneto della struttura organizzativa dell'ente

Personale coinvolto:

Responsabile

Descrizione dell'obiettivo:

RISULTATO OTTENUTOPeso assegnato:

Stipula contratti di assunzione Entro il 31/12/2021 80%

Pubblicazione bandi di concorso assunzioni a tempo indeterminato part-time 50% di: n. 1 Operaio Specializzato manutentore 

edile cat. B.3; n. 1 Operaio Specializzato giardiniere cat. B.3. Avvio procedure concorsuali assunzioni a tempo indeterminato part-

time 50% di: n. 1 Istruttore Direttivo Amministrativo Contabile  cat. D; n. 1 Istruttore Amministrativo da destinare ai servizi 

sociali cat. C. Entro il 31/12/2021 100%

Effetti attesi:

Attività previste per il raggiungimento dell'obiettivo:

Attività

Conclusione procedure concorsuali avviate nel 

2020

OBIETTIVO: 2

Risorse assegnate:

Avvio procedure concorsuali Piano Triennale del 

Fabbisogno 2021/2023

INDICATORI MISURABLI

Descrizione indicatore Unità di misura Risultato atteso Risultato ottenuto

 

 
 

Nr. gen-21 feb-21 mar-21 apr-21 mag-21 giu-21 lug-21 ago-21 set-21 ott-21 nov-21 dic-21 PESO

1 x 25

2 x 25

3 x 25

4 x 25

Nr.

Risultato conseguito 

rapportato a cento

1

2

3

5

20/100

Attività volte a definire il processo di Transizione digitale dell’Ente

 Costi comuni di funzionamento del servizio (personale e utenze) 

Attività previste per il raggiungimento dell'obiettivo:

Attività

Migrazione e attivazione di almeno il 70% dei 

servizi di incasso 

Peso assegnato: RISULTATO CONAEGUITO

Dottssa. Rosanna Lai

Migrazione e attivazione sulla piattaforma pagoPA dei servizi di incasso erogati dal Comune.

Attivazione delle procedure concorsuali con autenticazione Spid

Velocizzare il sistema della riscossione.

Velocizzare le procedure dei concorsi pubblici.

 Tutto il personale assegnato all’area

OBIETTIVO: 3

Risorse assegnate:

Attivazione delle procedure concorsuali con 

autenticazione Spid

Personale coinvolto:

Responsabile

Descrizione dell'obiettivo:

Migrazione e attivazione n. 1 servizio di incasso 

Adesione alla piattaforma pagoPA

Effetti attesi:

INDICATORI MISURABLI

Descrizione indicatore Unità di misura Risultato atteso Risultato ottenuto

Concorsi con autenticazione Spid

N. concorsi 

pubblicati con 

autenticazione 

Spid/N. concorsi 

pubblicati 90%

Adesione alla piattaforma pagoPA Entro il 28/02/2021 100%

Migrazione e attivazione di n. 1 servizi di incasso

Servizi di incasso 

attivati al 28/02/2021 100%

Migrazione e attivazione di almeno il 70% dei servizi di incasso 

N. servizi attivati/n. 

servizi di incasso al 

31/12/2021 70%
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Nr. G F M A G L A S N D Peso

Denominazione indicatore Risultato

ANTICIPAZIONE OBIETTIVI 2021 - G.M. 119/2020

RISULTATO CONSEGUITOPeso assegnato: 10/100

Indicatori misurabili:

Nr. Unità di misura Risultato atteso

1
Predisposizione schema bilancio di 

previsione 
Entro il 10.02.2021

Attività previste per il raggiungimento dell’obiettivo:

Attività anno 2021 M O

1 Predisposizione schema bilancio di previsione x 100

Descrizione dell’obiettivo: predisposizione dello schema di bilancio di previsione e dei suoi allegati

 

Effetti attesi: approvazione dello schema di bilancio di previsione 2021/23

OBIETTIVO 1: Predisposizione dello schema di bilancio di previsione 2021/2023

Risorse assegnate: costi comuni di funzionamento del servizio (personale e utenze) 

Personale coinvolto: tutto il personale assegnato all’area 

 
 

Nr. G F M A G L A S N D Peso

Denominazione indicatore

Peso assegnato: 10/100 RISULTATO CONSEGUITO

100

Indicatori misurabili:

Nr. Unità di misura Risultato atteso Risultato

1

Trasmissione elenco ai responsabili 

d’area dei residui attivi e passivi 

rendiconto 2020

Entro il 15.02.2021

Attività anno 2021 M O

1
Trasmissione elenco ai responsabili d’area dei residui attivi e 

passivi rendiconto 2020
x

OBIETTIVO 2: Accertamento ordinario residui attivi e passivi

Risorse assegnate: 

Personale coinvolto: Tutto il personale assegnato

Descrizione dell’obiettivo: predisposizione elenco suddiviso per area dei residui attivi e passivi rendiconto 2020

Effetti attesi: approvazione del rendiconto entro il 30.04.2021

Attività previste per il raggiungimento dell’obiettivo:

 
 
 
 

RELAZIONE PERFORMANCE RISULTATI CdR 
 

PERFORMANCE ORGANIZZATIVA 
 
Obiettivo N. 01_ 

TITOLO OBIETTIVO  

 
Garantire la trasparenza definita in termini di grado di conformità normativa, completezza, 
aggiornamento e apertura degli obblighi di pubblicazione previsti dal decreto trasparenza e 
calcolato come rapporto tra il punteggio complessivo ottenuto a seguito delle verifiche 
effettuate su ciascun obbligo di pubblicazione e il punteggio massimo conseguibile. 
 
 

RISULTATO 
RAGGIUNTO 

 
Come riportato in premessa nell’anno 2021 si è provveduto alla pubblicazione sulla Sezione 
Amministrazione Trasparente di dati, atti ed informazioni, conformemente a quanto previsto 
dal D.Lgs n. 33/2013,così come modificato dal D.lgs n. 97/2016, e dalle Delibere Anac. 
L’organo di valutazione con propria attestazione ha effettuato la verifica sulla pubblicazione, 
sulla completezza, sull’aggiornamento e sull’apertura del formato di ciascun documento, dato ed 
informazione elencati nell’Allegato 2 di cui alla griglia di rilevazione della Delibera Anac n. 
201/2022. Di seguito si riportata link dell’attestazione resa dell’ OIV: 
https://comune.oliena.nu.it//trasparenza/trasparenza/controlli-e-rilievi-sull-
amministrazione/organismi-indipendenti-di-valutazione-nuclei-di-valutazione-o-altri-organismi-
con-funzioni-analoghe//attestazioni-oiv-o-di-struttura-analoga.html 
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INDICATORI 

 
Vedasi “Obiettivo n. 01” tabella “Obiettivi Performance Organizzativa 2021”  

NOTE/COMMENTI 

 
Risultato raggiunto. 

 
Obiettivo N. 02 

TITOLO OBIETTIVO  

 
Ridurre le opportunità di manifestazione di casi di corruzione mediante la corretta e 
completa attuazione di quanto previsto nel PTPC adottato dall'ente. Presidio sul monitoraggio 
delle attività intese come misure di contrasto alla illegalità con particolare riguardo agli obblighi 
delineati nel Piano dell'Ente. 
 

RISULTATO 
RAGGIUNTO 

 
Lo stato di attuazione degli adempimenti disposti dalla legge 190 del 2012, nonché delle azioni 
previste nel Piano Triennale Prevenzione della Corruzione dell’Ente e in conformità alle linee di 
indirizzo dettate dal Piano Nazionale Anticorruzione elaborato dal Dipartimento della Funziona 
Pubblica, così come approvato dalla Civit, oggi ANAC, con deliberazione n. 72 
dell’11/09/2013 e alle indicazioni di ANAC contenute nell’aggiornamento al PNA di cui alla 
Determinazione n. 12/2015 e n. 831/2016, può essere considerato positivamente in quanto i 
diversi ambiti di controllo sono stati presidiati. Di seguito si riporta il link della Relazione del 
Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza: 
 https://comune.oliena.nu.it/trasparenza/trasparenza/altri-contenuti/prevenzione-della-
corruzione/relazione-del-responsabile-della-prevenzione-della-corruzione-e-della-
trasparenza.html 
 

INDICATORI 

 
Vedasi “Obiettivo n. 02” tabella “Obiettivi Performance Organizzativa 2021” 

NOTE/COMMENTI 

 
Risultato raggiunto 

 

Obiettivo N. 03 

TITOLO OBIETTIVO  

 
EMERGENZA COVID Mantenimento della funzionalità organizzativa dell’ente in relazione 
all’emergenza Covid-19 

 

RISULTATO 

RAGGIUNTO 

 
Si premette che con deliberazione di Giunta Comunale n. 17 del 24/03/2020 è stata approvata 
la proposta di deliberazione (predisposta dall’Area Economico Finanziaria su direttive 
impartite dalla Giunta Comunale), disponendo il ricorso al lavoro agile per i propri dipendenti, 
quale misura cautelativa atta a ridurre e prevenire i contagi dal COVID 19, e in attuazione di 
quanto stabilito dall’Art. 19, comma 3 del D.L. 9/2020 cosi come integrato dall’Art. 87 del 
Decreto “Cura Italia”. Al fine di poter attuare dette misure, con determina (adottata 
nell’esercizio 2020) dalla medesima Area, si è proceduto all’acquisto di adeguati strumenti di 
lavoro (n. 13 notebook), per tutti i dipendenti. 
Con riferimento all’Area Economico Finanziaria, nel rispetto delle misure atte a ridurre e 
prevenire i contagi dal Covid-19, le prestazioni lavorative sono state svolte quasi ed 
esclusivamente in presenza. L’impegno profuso delle prestazioni rese dai dipendenti hanno 
garantito il mantenimento del medesimo livello quali-quantitativo, in termini di prestazione e di 
risultati, dei procedimenti assegnati al servizio.  
La presenza in servizio dei dipendenti è stata ridotta anche, compatibilmente con le esigenze di 
servizio, attraverso altri strumenti quali: collocazione in ferie d’ufficio, congedi e altro. 
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INDICATORI 

 
Vedasi “Obiettivo n. 03” tabella “Obiettivi Performance Organizzativa 2021” 

NOTE/COMMENTI 

 
Risultato raggiunto 

 

 

Obiettivo N. 04 

TITOLO OBIETTIVO  

 
Realizzazione dei programmi e previsioni contenuti nei documenti di programmazione 

RISULTATO 

RAGGIUNTO 

 
E’ stata, come da obiettivi assegnati, assicurata un'efficace acquisizione, gestione e 
programmazione delle risorse finanziarie dell'ente. L’indicatore di misurazione di risultato di 
realizzazione dei programmi e previsioni contenuti dei documenti di programmazione è stato 
pienamente raggiunto come dimostra il quadro degli indicatori sintetici allegati al Rendiconto 
2021 e riportati in tabella in premessa alla presente relazione. 

INDICATORI 

 
Vedasi “Obiettivo n. 04” tabella “Obiettivi Performance Organizzativa 2021” 

NOTE/COMMENTI 

 
Risultato raggiunto 

 

 

 

PERFORMANCE INDIVIDUALE 

 

 

Obiettivo N. 01 

TITOLO OBIETTIVO  

 
Mantenimento della funzionalità organizzativa dell'ente in relazione all'emergenza Covid-19 e 
rendicontazione delle attività svolte in remoto o in loco presso l'ente. 
 

RISULTATO 

RAGGIUNTO 

 
Con deliberazione di Giunta Comunale n. 17 del 24/03/2020 è stata approvata la proposta di 
deliberazione, predisposta dall’Area Economico Finanziaria – ufficio del personale, disponendo 
il ricorso al lavoro agile per i propri dipendenti, quale misura cautelativa atta a ridurre e 
prevenire i contagi dal COVID 19, e in attuazione di quanto stabilito dall’Art. 19, comma 3 del 
D.L. 9/2020 cosi come integrato dall’Art. 87 del Decreto “Cura Italia”.  
La presenza in servizio dei dipendenti è stata ridotta, compatibilmente con le esigenze di 
servizio, attraverso altri strumenti quali: collocazione in ferie d’ufficio, congedi e altro. 
Con riferimento all’Area Economico Finanziaria, per ragioni organizzative e per garantite il 
mantenimento del livello qualitativo-quantitativo delle prestazioni rese, il lavoro è stato svolto 
quasi esclusivamente in presenza. L’impegno profuso delle prestazioni rese dai dipendenti, 
hanno garantito il mantenimento del medesimo livello quali-quantitativo, in termini di 
prestazione e di risultati, dei procedimenti assegnati al servizio.  
 

INDICATORI 

 
Vedasi “Obiettivo n. 01” tabella “Obiettivi Performance Organizzativa 2021” 

NOTE/COMMENTI 

 
Risultato raggiunto 
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Obiettivo N. 02 

TITOLO OBIETTIVO  

 
Misure volte a garantire la piena attuazione delle scelte compiute dall' amministrazione con il 
piano del fabbisogno personale 
 

RISULTATO 

RAGGIUNTO 

Lo scopo di questo obiettivo è stato quello di potenziare e incrementare la dotazione organica 
dell’ente in tempi brevi.   
Con delibera Giunta Comunale n. 38 del 03/07/2020 è stato approvato il “Piano triennale dei 
fabbisogni di personale 2020-2022 (PTFP) e la verifica delle eccedenze della dotazione 
organica”. 
Il Decreto Crescita (D.L. n. 34/2019), all’articolo 33, ha introdotto una modifica significativa 
del sistema di calcolo della capacità assunzionale per i Comuni, prevedendo il superamento del 
turn-over e l’introduzione di un sistema basato sulla sostenibilità finanziaria della spesa di 
personale. 
Il nuovo regime assunzionale articola il comparto dei Comuni, sulla base dei parametri di 
sostenibilità finanziaria, in tre distinte fattispecie: 
1. Comuni con una incidenza della spesa di personale sulle entrate correnti bassa, che possono 
utilizzare le percentuali di crescita annuale della spesa di personale per maggiori assunzioni a 
tempo indeterminato; 
2. Comuni con una incidenza della spesa di personale sulle entrate correnti intermedia, che 
devono fare attenzione a non peggiorare il valore di tale incidenza; 
3. Comuni con una incidenza della spesa di personale sulle entrate correnti elevata, che devono 
attuare politiche di contenimento della spesa di personale in relazione alle entrate correnti. 
La collocazione del Comune di Oliena nella prima fascia (ente virtuoso) ha consentito, in 
attuazione dei piani del fabbisogno del personale trienni 2020/2022 - 2021/2023, le seguenti 
assunzioni e trasformazioni di rapporto di lavoro: 
Anno 2020: 
- Trasformazione rapporto da part time 50% a full time numero una categoria D con il profilo 
di istruttore direttivo tecnico; 
- Trasformazione rapporto da part time 88,88% a full time una categoria D con il profilo 
professionale di sociologo; 
Anno 2021: 
- Assunzione n.1 Istruttore Direttivo Amministrativo categoria D a tempo pieno e 
indeterminato; 
- Assunzione n. 1 Istruttori di Vigilanza categoria C a tempo pieno e indeterminato; 
- Assunzione n. 2 Istruttori Tecnici categoria C a tempo pieno e indeterminato. 
Con riferimento all’attuazione del Piano Triennale del Fabbisogno del Personale approvato 
con delibera di G.M. n. 65 del 12/07/2021 l’obiettivo prefissato con il Piano delle 
Performance Individuale è stato quello di realizzare, entro il 31/12/2021: 
-la pubblicazione bandi di concorso assunzioni a tempo indeterminato part-time 50% di n. 1 
Operaio Specializzato manutentore edile cat. B.3;  
- la pubblicazione bando di concorso assunzione a tempo indeterminato part-time 50% di n. 1  
Operaio Specializzato giardiniere cat. B.3.  
- l’avvio delle procedure concorsuali di assunzione a tempo indeterminato part-time 50% di n. 
1 Istruttore Direttivo Amministrativo Contabile  cat. D e di n. 1 Istruttore Amministrativo da 
destinare ai servizi sociali cat. C; 

INDICATORI 

Contratti di assunzione.  
Pubblicazione bandi. 
Avvio procedure concorsuali 

NOTE/COMMENTI 

 
Obiettivo raggiunto 
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Obiettivo N. 03 

TITOLO OBIETTIVO  

 
Attività volte a definire il processo di Transizione digitale dell’Ente. 
Migrazione e attivazione sulla piattaforma pagoPA dei servizi di incasso erogati dal Comune. 
Attivazione delle procedure concorsuali con autenticazione Spid 

RISULTATO 

RAGGIUNTO 

Nel mese di gennaio 2021 è stata attivata e conclusa la procedura di adesione alla piattaforma 
PagoPA. 
In data 26/01/2021 si è proceduto alla migrazione e attivazione di n. 2 servizi di incasso 
(mensa scolastica; carta d’identità elettronica). 
Alla data del 31/12/2021 sono stati attivati quasi tutti i servizi di incasso (oltre il 70%). Sono 
restati esclusi: le riscossioni del servizio amministrativo e vigilanza e quello del tributo Tari.  
Si è aderito alla piattaforma dell’ASMEL per l’attivazione delle procedure concorsuali con 
autenticazione Spid. 
I risultati raggiunti dall’attivazione delle procedure sopra elencate sono state: 
la velocizzazione del sistema di riscossione. 
la velocizzazione delle procedure dei concorsi pubblici. 

INDICATORI 

 
Vedasi “Obiettivo n. 02” tabella “Obiettivi Performance Organizzativa 2021” 

NOTE/COMMENTI 

 
Obiettivo raggiunto 

 

Obiettivo N. 04    ANTICIPAZIONE OBIETTIVI 2021 G.M. 119/2020 

TITOLO OBIETTIVO  

 
Predisposizione dello schema di bilancio di previsione 2021/2023 entro il 10/02/2021 

RISULTATO 

RAGGIUNTO 

 
Lo schema di bilancio è stato trasmesso, con messaggio interno n. 2967 del 10/02/2021. 
Lo schema di bilancio è stato approvato con atto G.M. n. 24 del 16/06/2021, entro il termine 
previsto dal Decreto 13 gennaio 2021 (G.U. Serie Generale 18/01/2021, n. 13), che aveva 
differito il termine per la deliberazione del bilancio di previsione 2021-2023 da parte degli enti 
locali al 31/03/2021 

INDICATORI 

 
Delibera Giunta Comunale n. 44 del 16/03/2021 

NOTE/COMMENTI 

 
Obiettivo raggiunto 

 

 

Obiettivo N. 05   ANTICIPAZIONE OBIETTIVI 2021 G.M. 119/2020 

TITOLO OBIETTIVO  

Accertamento ordinario residui attivi e passivi  
Trasmissione elenco ai responsabili d’area dei residui attivi e passivi rendiconto 2020 entro il 
15/02/2021 

RISULTATO 

RAGGIUNTO 

 
Con le note prot. 1984-1985-1986-1987-1988-1989 del 15/02/2021 sono stati trasmessi ai 
responsabili d’Area i residui attivi e passivi provenienti dall’esercizio 2020 e precedenti si sensi 
dell’art. 228, comma 3, del D.Lgs 267/200. 

INDICATORI 

Nota. Prot. 1984-1985-1986-1987-1988-1989 del 15/02/2021 
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NOTE/COMMENTI 

 
Obiettivo raggiunto 

 

ALLEGATO A)   

INDICATORI PER LA MISURAZIONE DELLA CONDIZIONE DELL’ENTE   

 SI' NO 

1)    Rispetto del pareggio di bilancio x   

2)    Rispetto del tetto di spesa del personale x   

3)    Volume dei residui attivi di nuova formazione provenienti dalla gestione di competenza e relativi ai 

titoli I e III, con l’esclusione delle risorse a titolo di fondo sperimentale di riequilibrio di cui all’articolo 2 

del decreto legislativo n. 23 del 2011 o di fondo di solidarietà di cui all’articolo 1, comma 380 della 

legge 24 dicembre 2012 n. 228, superiori al 42 per cento rispetto ai valori di accertamento delle entrate 

dei medesimi titoli I e III esclusi gli accertamenti delle predette risorse a titolo di fondo sperimentale di 

riequilibrio o di fondo di solidarietà. Il risultato è pari al 31,23% x   

4)    Ammontare dei residui attivi provenienti dalla gestione dei residui attivi e di cui al titolo I e al titolo 

III superiore al 65 per cento, ad esclusione eventuali residui da risorse a titolo di fondo sperimentale di 

riequilibrio di cui all’articolo 2 del decreto legislativo n. 23 o di fondo di solidarietà di cui all’articolo 1 

comma 380 della legge 24 dicembre 2012 n. 228, rapportata agli accertamenti della gestione di 

competenza delle entrate dei medesimi titoli I e III ad esclusione degli accertamenti delle predette 

risorse a titolo di fondo sperimentale di riequilibrio o di fondo di solidarietà. Il risultato ottenuto è pari 

al 86,61% x   

5)    Volume dei residui passivi complessivi provenienti dal titolo I superiore al 40 per cento degli 

impegni della medesima spesa corrente. Il risultato è pari al 29,60%   x 

6)    Capacità di riscossione aumentata rispetto all’anno precedente. 

Il risultati ottenuti sono i seguenti: 

- Su entrate complessive: anno 2019 91%; anno 2020 82%: anno 2021 72,449% 

-     Su Entrate Titolo 1° e 3°: anno 2019 78,06%; anno 2020 47,93%; anno 2021 43,38%   x 

7)    Miglioramento rispetto all’anno precedente del rapporto tra incassi e somme contestate per le 

sanzioni al codice della strada x   

8)    Miglioramento della percentuale di raccolta differenziata: 

-    anno 2020 82,34% 

-    anno 2021 81,72%   x 

9)    Riduzione dei tempi medi di pagamento x   

10) Riduzione dei tempi medi di conclusione dei procedimenti x   

11) Attuazione del programma delle opere di cui all’articolo 31 del D.Lgs. n. 50/2016 x   
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ALLEGATO B) 
  

Principali vincoli fissati da disposizioni di legge che devono essere verificati da parte del nucleo di 

valutazione  (o organismo indipendente di valutazione) 

  

 
SI' NO 

Trasmissione all’anagrafe delle prestazioni dei dati sugli incarichi conferiti e su quelli autorizzati ai 

dipendenti dell’ente 

x 
 

Rispetto dei vincoli di trasparenza di cui al D.Lgs. n. 33/2013 e smi x 
 

Monitoraggio del lavoro flessibile, sulla base del modello predisposto dal Dipartimento della Funzione 

Pubblica 

x 
 

Rispetto  dei  vincoli  dettati  per  il  conferimento  di  incarichi  di  collaborazione, consulenza, studio 

e/o ricerca 

x 
 

Rispetto del vincolo alla formulazione di una proposta per la individuazione del personale in 

eccedenza 

x 
 

Rispetto  dei  vincoli  dettati  dal  codice  dell’amministrazione  digitale,  tra  cui  siricordano in 

particolare lo utilizzo della posta elettronica, l’accesso telematico, il riutilizzo dei dati delle pubbliche 

amministrazioni, l’avvio del procedimento sulla base dei canoni dell’amministrazione digitale, il 

domicilio digitale del cittadino, la realizzazione dei documenti informatici, dei dati di tipo aperto e 

della inclusione digitale; 

x 
 

Il ricorso alle convenzioni Consip ed al mercato elettronico della PA; x 
 

La partecipazione alle conferenze dei servizi e la tempestiva adozione dei relativi provvedimenti finali; x 
 

La verifica della certificazione delle assenze per malattia; x 
 

L’avvio e la conclusione dei procedimenti disciplinari; x 
 

Il rispetto dei termini di conclusione dei procedimenti amministrativi; x 
 

La vigilanza sul personale assegnato; x 
 

Il rispetto dei vincoli dettati per il controllo del personale; x 
 

L’adozione delle misure organizzative necessarie per l’applicazione del cd lavoro agile x 
 

 

 

 

 

 

 

 

 





  
COMUNE DI OLIENA 

 

Alla cortese attenzione  
dell’Organo di Valutazione 

 
 

Relazione sullo stato delle attività della 
Performance 

 
UNITA’ ORGANIZZATIVA AREA AMMINISTRATIVA E VIGILANZA 

RESPONSABILE FILIPPO SECCHI 

 

La presente relazione evidenzia a consuntivo, con riferimento all’anno precedente, i risultati organizzativi e 

individuali raggiunti rispetto agli obiettivi assegnati al Servizio con Deliberazione della Giunta Comunale n. 

139 del 31/12/2021 

 
PERFORMANCE ORGANIZZATIVA 

 

 

OBIETTIVO N.  

1 

TITOLO OBIETTIVO  

Garantire la trasparenza definita in termini di grado di conformità normativa, 
completezza, aggiornamento e apertura degli obblighi di pubblicazione previsti dal 
decreto trasparenza e calcolato come rapporto tra il punteggio complessivo 
ottenuto a seguito delle verifiche effettuare su ciascun obbligo di pubblicazione e il 
punteggio massimo conseguibile. 
 
 

DESCRIZIONE 
RISULTATO 
RAGGIUNTO 

Adempimento degli obblighi di pubblicazione previsti dal Decreto Legislativo 
33/2013 mediante pubblicazione dei dati relativi agli affidamenti di beni e servizi, 
mappatura dei processi, pubblicazione dati in materia di gestione dei rifiuti 

INDICATORI 

Attestazione sugli obblighi di pubblicazione 

EFFETTI OTTENUTI 
NOTE/COMMENTI 

Obiettivo raggiunto 
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OBIETTIVO N.  

2 

TITOLO OBIETTIVO  

Ridurre le opportunità di manifestazione di casi di corruzione mediante la corretta e 
completa attuazione di quanto previsto nel PTPC adottato dall'ente. Presidio sul 
monitoraggio delle attività intese come misure di contrasto alla illegalità con 
particolare riguardo agli obblighi delineati nel Piano dell'Ente. 
 
 
 

DESCRIZIONE 
RISULTATO 
RAGGIUNTO 

Sul sito istituzionale del Comune nell’apposita sezione del portale Amministrazione 

Trasparente sono stati pubblicati i dati di cui all’art. 1 comma 32 del D.Lgs 

190/2012 Monitoraggio sulle misure di gestione del rischio. Nessuno dei processi è 

stato interessato da conflitto di interessi 

Non sono stati segnalati da parte dei dipendenti episodi di illeciti e non sono state 

presentate denunce in tal senso. 

Il numero limitato dei dipendenti assegnati a questo Settore con specifiche 

competenze costituisce forte ostacolo alla rotazione del personale.  

Non sono pervenute richieste di accesso civico semplice o generalizzato 

INDICATORI 

Determinazione n. 894 Acquisto laboratorio formativo anticorruzione 
Determinazione n. 838 Acquisto software controlli successivi regolarità 
amministrativi 

EFFETTI OTTENUTI 
NOTE/COMMENTI 

Obiettivo raggiunto 

 
 
 

OBIETTIVO N.  

3 

TITOLO OBIETTIVO  

EMERGENZA COVID : Mantenimento della funzionalità organizzativa dell’ente in 
relazione all’emergenza Covid-19 
 

DESCRIZIONE 
RISULTATO 
RAGGIUNTO 

Sono state poste in essere tutte le misure necessarie a garantire la funzionalità 

organizzativa dei servizi in capo all’Ente. 

I servizi all’utenza sono stati erogati, vista la particolarità del servizio di Polizia 
Locale, in presenza seppur adottando le misure di prevenzione previste dalla 
normativa vigente, l’attività amministrativa è stata svolta con modalità telefonica e 
telematica. L’attività di sportello è stata garantita nel rispetto del distanziamento 
interpersonale e delle norme di igiene 

INDICATORI 

Attivazione monitoraggio e rendicontazione dei procedimenti assegnati 
ATTIVAZIONE SERVIZIO ISTANZE ON-LINE  

EFFETTI OTTENUTI 
NOTE/COMMENTI 

E’ stata garantita la funzionalità organizzativa dell’ente in relazione all’emergenza 
Covid-19 

 

 
 

OBIETTIVO N.  

4 

TITOLO OBIETTIVO  

 
Realizzazione dei programmi e previsioni contenuti nei documenti di 
programmazione 

 

C
_G

03
1 

- O
LI

E
N

A
 - 

1 
- 2

02
3-

02
-1

7 
- 0

00
19

52



DESCRIZIONE 
RISULTATO 
RAGGIUNTO 

I programmi e le previsioni contenuti nel documento unico di programmazione 
sono stati realizzati assicurando un'efficace acquisizione, gestione e 
programmazione delle risorse finanziarie dell'ente al fine di garantire la qualità dei 
servizi svolti e il rispetto dei piani e dei programmi della politica 
 

INDICATORI 

Spendita delle risorse destinate  
 

EFFETTI OTTENUTI 
NOTE/COMMENTI 

Obiettivo raggiunto 

 
 

PERFORMANCE INDIVIDUALE 
 

 
 

OBIETTIVO N.  

1 

TITOLO OBIETTIVO  

Miglioramento dei servizi e degli applicativi informatici di gestione 
 
 
 

DESCRIZIONE 
RISULTATO 
RAGGIUNTO 

Adeguamento alla normativa vigente degli applicativi informatici di gestione 
mediante aggiornamento costante degli stessi 
 

INDICATORI 

Det. n.364 Aggiornamento software gestionale Hipersic 
Det. n.399 Aggiornamento software gestionale Hipersic  
Det. n.400 Aggiornamento software gestionale Hipersic 
Det. n.425 Attivazione servizio Istanze On line 
Det. n.712 Contratto manutenzione Portale Istituzionale 
Det. n.793 Attivazione Software Controlli Amministrativi 
Det. n. 968 Fornitura e configurazione sigillo elettronico 

EFFETTI OTTENUTI 
NOTE/COMMENTI 

Obiettivo raggiunto 

 
 
 

OBIETTIVO N.  

2 

TITOLO OBIETTIVO  

 
Miglioramento dei servizi di comunicazione istituzionale dell’Ente 
 
 

DESCRIZIONE 
RISULTATO 
RAGGIUNTO 

Attivazione del servizio di comunicazione istituzionale dell’Ente 
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INDICATORI 

Con Determinazione del 21/06/21 è stato affidato il servizio di Comunicazione 
Istituzionale  
 

EFFETTI OTTENUTI 
NOTE/COMMENTI 

Attivazione servizio -Attestazione dell’Amministrazione sull’attività svolta dal 
servizio di comunicazione istituzionale. Obiettivo raggiunto 

 
 
 
 

OBIETTIVO N.  

3 

TITOLO OBIETTIVO  

 
Mantenimento della funzionalità organizzativa dell'ente in relazione all'emergenza 
Covid-19 e rendicontazione delle attività svolte in remoto o in loco presso l'ente. 
 

DESCRIZIONE 
RISULTATO 
RAGGIUNTO 

Sono stati garantiti tutti dei servizi indispensabile erogati nell’esercizio precedente. 
Nel settore Polizia Locale si è reso necessario adottare le misure di prevenzione 
(distanza, mascherine ecct) erogando servizi on line se adottabili. Nel settore 
Amministrativi sono stati adottate le misure previste per la limitazione del contagio 
attraverso la limitazione degli accessi, la fornitura di servizi on line ecct. 

INDICATORI 

Attivazione del servizio ISTANZE ON-LINE e formazione collegata 
I servizi sono stati erogati normalmente. Non vi è stata alcuna sospensione o 
riduzione delle attività previste. 

EFFETTI OTTENUTI 
NOTE/COMMENTI 

Erogazione dei servizi richiesti - Obiettivo raggiunto 

 
 
 
 
 

OBIETTIVO N.  

4 

TITOLO OBIETTIVO  

 
Miglioramento dei servizi collegati all’archivio storico 
 
 

DESCRIZIONE 
RISULTATO 
RAGGIUNTO 

È stata avviata la procedura per l’affidamento del servizio di salvaguardia 
dell’archivio storico consistente: 
esternalizzazione di 80 metri lineari di archivio storico dell’Ente; 

− Attività di sanificazione della documentazione; 

− Censimento della documentazione suddetta; 

− Realizzazione dell’elenco di consistenza del materiale censito secondo le 
specifiche norme 
internazionali (ISAD(G) ISAAR(CPF)), da consegnare all’Amministrazione sia in 
formato cartaceo 
che in formato digitale (pdf ricercabile); 

− Custodia della documentazione in archivi certificati fino alla individuazione di un 
locale idoneo per la 
ricollocazione della documentazione per un periodo di mesi 12; 
Presentazione progetto alla Soprintendenza per le necessarie autorizzazioni. 
Tuttavia per problematiche legate al rilascio delle autorizzazioni della 
Soprintendenza e non dipendenti dall’Ente il servizio è stato avviato il 13/01/22 
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INDICATORI 

Svolgimento del servizio 

EFFETTI OTTENUTI 
NOTE/COMMENTI 

Custodia archivio storico e sospensione dell’attività sanzionatoria da parte della 
Sovrintendenza - Obiettivo raggiunto 

 

OBIETTIVO N.  

5 

TITOLO OBIETTIVO  

 
Azioni di tutela del patrimonio agricolo e ambientale 
 

DESCRIZIONE 
RISULTATO 
RAGGIUNTO 

Durante il periodo estivo è stato svolto il Servizio di protezione civile con attività di 
supporto antincendio agli Enti Regionali preposti. Il Corpo di Polizia Locale è 
dotato di un mezzo allestito A.I.B. che è stato in varie occasioni utilizzato per lo 
spegnimento di incendi boschivi e in servizio di pattugliamento a supporto degli 
Enti preposti o delle associazioni di Volontariato. 

INDICATORI 

Scheda interventi antincendio 
Scheda servizi antincendio 

EFFETTI OTTENUTI 
NOTE/COMMENTI 

Numero di incendi nel territorio minimo e comunque di limitata estensione. 
Obiettivo raggiunto 

 

OBIETTIVO N.  

5 

TITOLO OBIETTIVO  

 
Azioni di contrasto all'emergenza Covid 19 a cura del Corpo di polizia locale. 

DESCRIZIONE 
RISULTATO 
RAGGIUNTO 

Durante l’anno solare sono state poste in essere una serie di attività  straordinarie 
di controllo per emergenza Covid-19  quali ad esempio il controllo di tutte le attività 
produttive circa il  rispetto delle prescrizioni previste dalla normativa vigente . Sono 
stai svolti, ogniqualvolta richiesto il servizio di assistenza presso l’hub vaccinale e 
durante gli screening di massa. 

INDICATORI 

Schede di controllo Attività Produttive 
Schede di controllo cittadini in regime di quarantena segnalati dal S.S.N. 
Schede di presenza HUB vaccinale e screening 

EFFETTI OTTENUTI 
NOTE/COMMENTI 

Obiettivo raggiunto 

 
 
 

IL Responsabile dell’Area Validazione dell’Assessore 
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  C O M U N E  D I  O L I E N A  

P r o v i n c i a  d i  N u o r o  

AREA VIGILANZA 
 

Prot._____________ del  
 

Al sig. Sindaco 
SEDE 
Al Segretario Comunale 
SEDE 

    All’O.I.V. 
SEDE 

 
 

ATTIVITA’ SVOLTE DALL’AREA VIGILANZA 
 

ANNO 2021 

STATO DI ATTUAZIONE DEI PROGRAMMI AL 31/12/2021 

 

RELAZIONE  

 

SETTORE POLIZIA LOCALE 

IL SERVIZIO DI POLIZIA STRADALE ha portato alla elevazione di n. 55 verbali per infrazioni al C.d.S. di cui 40 

sono stati oblati con un introito per le casse comunali di € 1877,50.  

Il servizio di Polizia Stradale è stato enormemente condizionato dalla Pandemia dovuta al Covid 19 che ha colpito 

l’intero Paese e dalla mancanza di personale a disposizione del Comando. Il servizio è stato svolto nel mese di 

gennaio da n. 2 agenti, da febbraio a maggio da n. 1 agente, da giugno a dicembre da n. 2 agenti. A partire dal 

mese di marzo 2021 il personale è stato interessato dai controlli volti al rispetto dei vari DPCM relativamente agli 

spostamenti, agli esercizi commerciali, alla informazione ai cittadini, al controllo delle autocertificazioni. 

Il servizio presso le scuole cittadine ha impegnato per due ore al giorno 150 giornate lavorative, riduzione legata 

alla chiusura delle scuole cittadine. 

Per alcuni mesi è stato utilizzato personale a tempo determinato, che ha garantito l’effettuazione giornaliera fino 

al mese di giugno dei posti di blocco, sia in orario antimeridiano che pomeridiano volti a prevenire il contagio nella 

popolazione e a evitare le violazioni previste. 

  

IL SERVIZIO DI POLIZIA COMMERCIALE è stato svolto con 42 controlli alle attività commerciali di cui 15  in 

forma di commercio fisso e 27 in forma itinerante.  
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IL SERVIZIO DI POLIZIA VETERINARIA è stato svolto in collaborazione con servizio veterinario USL n.3 di 

Nuoro, ed è consistito nel controllo di vari allevamenti per il rispetto delle norme su benessere animale. Sono state 

più volte interessate le competenti autorità per l’eliminazione di carcasse di animali abbandonate sulla pubblica 

via, al fine di evitare il rischio di proliferarsi di malattie infettive di vario genere. Il 2021 è stato caratterizzato dalla 

presenza negli allevamenti della Blue Tongue, tale problematica ha reso necessario un incremento dei servizi di 

Polizia Veterinaria collegati a tale problematica. Si è provveduto all’emissione di n.70 Ordinanze relative a 

sequestro sanitario, smaltimento e dissequestro di allevamenti per problematiche relative alla Blue Tongue.   

IL SERVIZIO DI POLIZIA EDILIZIA, articolato secondo zone di competenza, ha portato al controllo di circa 35 

cantieri edili (in tale dato sono compresi più controlli allo stesso cantiere). In seguito a tali controlli sono stati 

emessi n. 1 verbali di carattere penale e n. 0 verbale amministrativo. Successivamente sono state effettuate tutte 

le indagini e accertamenti su delega dell’autorità giudiziaria.  

IL SERVIZIO POLIZIA GIUDIZIARIA è stato eseguito con l’emissione di 15 atti giudiziari, parte dei quali 

riguardanti la compilazione di CNR per reati legati a danneggiamenti, furti, ritrovamenti di veicoli rubati e relativa 

riconsegna, notificazione di atti giudiziari e comparizioni presso il tribunale penale. 

 

IL SERVIZIO DI GESTIONE DELLA COSAP sono state rilasciate n. 40 autorizzazioni, senza introiti in quanto il 

canone COSAP risultava sospeso causa COVID. Sono stati introitati  € 2500 per diritti di segreteria relativi ad altre 

pratiche. 

IL SERVIZIO AMMINISTRATIVO della Polizia Locale ha inoltre emesso 90 autorizzazioni relative ad contrassegni 

invalidi, caccia, grotte, insegne, pubblicità sonora, spettacoli, trasporto carni ed animali; per atti di PS relative a 

nulla osta esplosivi, sparo mine, visti di PS per armi, denunce infortuni sul lavoro, denunce fabbricati.  

L’UFFICIO AGRICOLTURA ha gestito le pratiche relative alla vidimazione dei registri dei vini, le denunce dei 

vigneti. E’ stato istituito il registro per le autorizzazioni al pascolo in terreni comunali e rilasciate le relative 

autorizzazioni. Dal 2019 è in vigore il nuovo Regolamento per assegnazione a fini pascolativi dei terreni 

comunali soggetti ad uso civico. Tale novità ha comportato la predisposizione di una serie di atti volti a rendere 

operativo il regolamento ed adattare le procedure precedenti che si riferivano a terreni non soggetti ad uso 

civico. Pertanto attualmente persiste una doppia procedura una per i terreni soggetti ad uso civico e relativo 

regolamento e una per i terreni liberi dagli usi civici. È stato affidato l’incarico ad un libero professionista per il 

censimento generale di tutti i terreni di proprietà comunale con le relative tipologie colturali.  L’ufficio agricoltura 

ha inoltre gestito il rilascio di n. 35  autorizzazioni per l’utilizzo in fida dei terreni comunali destinati al pascolo del 

bestiame. Sono stati introitati €. 13.195,00 per canone pascolo e € 1750,00 per diritti .  

 

UFFICIO CACCIA. A partire dall’anno 2013 la Regione Sardegna ha modificato le procedure relative allo 

svolgimento dell’attività venatoria in ambito regionale istituendo oltre al tesserino regionale l’obbligo di 

compilazione del “foglio Regionale per la caccia”. Ai Comuni sono state riversate una serie di incombenze legate 

proprio all’istituzione del foglio venatorio. Tali incombenze consistono nell’istruttoria delle richieste di rilascio, nel 

rilascio, nella riconsegna, e nella verifica e calcolo dei dati inseriti in ciascun foglio venatorio distinguendo per 
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giornate di caccia e per tipologia di animali abbattuti. Sono state rilasciate circa 250 fogli di caccia e circa 40 

rinnovi di autorizzazioni caccia. 

 

PUBBLICA SICUREZZA. Il servizio di pubblica sicurezza è consistito, oltre ai servizi di ordine pubblico in tutte le 

manifestazioni svoltesi nel territorio comunale, nella gestione di n.3  interventi relativi al T.S.O., alla gestione di n. 

7 denunce di infortunio sul lavoro. È stato incrementato il rapporto di collaborazione con i servizi sociali con 

l’espletamento di indagini riservate relative a situazioni familiari e/o di reddito con l’assunzione di informazioni in 

merito. E’ stato assicurato, ogni volta che ve n’è stata richiesta il servizio di assistenza alle assistenti sociali in 

occasione di visite domiciliari. 

Sono stati inoltre svolti circa 220 accertamenti anagrafici. 

 

ATTIVITA’ UFFICIO SEGRETERIA: 

L’ufficio di segreteria ha svolto le attività di adeguamento alla normativa vigente degli applicativi informatici di 
gestione mediante aggiornamento costante degli stessi 

E’ stato avvisto il servizio di Comunicazione Istituzionale mediante l’affidamento del servizio a Ditta esterna. 

E’ stato attivato il servizio ISATANZE ON LINE al fine di evitare la presenza dei cittadini negli uffici comunali ed 

evitare ulteriori possibilità di contagio. Tale sistema consente ai cittadini di essere guidati a distanza nella 

compilazione di domande di vario tipo tramite form precompilati trasmessi direttamente agli uffici e protocollati in 

forma automatica. 

E’ stato avviato il servizio di digitalizzazione e salvaguardia dell’archivio storico comunale. 

. L’ufficio segreteria a svolto attività di supporto e organizzazione per il DPO in relazione a : 

• Organizzazione e formazione del personale 

Sono stati stipulati in modalità telematica n. 1 contratti. 

Nell’anno 2021 sono stati elaborati stampati e archiviati i seguenti atti: 

− N. 899 Determinazioni dirigenziali delle quali n. 66 dell’Area Amministrativa e Vigilanza; 

− N.  139 Deliberazioni di Giunta Comunale; 

− N. 50 Deliberazioni di Consiglio Comunale; 

− N.  4 Verbali di sedute di Consiglio Comunale; 

− N. 154 Ordinanze; 

− N.   11 Decreti Sindacali; 

Nell’Anno 2021 sono state elaborate archiviate; 

− n. 52 sedute di Giunta Comunale; 
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− N. 16 sedute di Consiglio Comunale; 

Si è provveduto alla ricezione del pubblico; 

 

ATTIVITA’ UFFICIO PROTOCOLLO: 

Nell’anno 2021 sono stati elaborati protocollati smistati e archiviati circa 16003 atti di cui 11953 documenti in arrivo 

e 4050 in partenza; 

Gli addetti all’ufficio protocollo hanno inoltre partecipato all’archiviazione ed alla digitalizzazione degli atti di 

segreteria; 

Si è provveduto alla ricezione del pubblico nelle forma previste dalla normativa COVID;; 

 

ATTIVITA’ UFFICIO ALBO E MESSO NOTIFICATORE: 

Nell’Anno 2021 sono stati pubblicati all’albo on line n. 1364 atti  

Nell’Anno 2021 sono stati notificati n.86 atti; 

Si è provveduto alla ricezione del pubblico nelle forma previste dalla normativa COVID; 

ATTIVITA’ UFFICIO CAUSE LEGALI: 

In questa sezione sono ricomprese tutte le attività riguardanti l’adozione di atti effettuati dal settore per attività 

connesse agli affari legali 

− N. 3 pratiche di richiesta per risarcimento danni; 

− N.0 Determinazioni dirigenziali di cui si è predisposta l’istruttoria con l’adozione dell’atto finale per affari 

legali; (debiti fuori Bilancio) 

− Sono stati evasi n. 107 protocolli in arrivo relativi alle cause legali in corso;  

− Si è provveduto a predisporre tutta la documentazione amministrativa volta alla nomina di n.7 legali. 

 

 

IL RESPONSABILE DELL’AREA 

     Dott. Filippo Secchi 
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COMUNE DI OLIENA 

 
 

Alla cortese attenzione  
dell’Organo di Valutazione 

 
 

Relazione sullo stato delle attività della 

Perfomance 
 
UNITA’ ORGANIZZATIVA AREA TECNICA 

RESPONSABILE Ivan F. Ghisu 

 

La presente relazione evidenzia a consuntivo, con riferimento all’anno precedente, i 

risultati organizzativi e individuali raggiunti rispetto agli obiettivi assegnati al Servizio con 

Deliberazione della Giunta Comunale n. 139 del 31/12/2021.  

 

 
 
 

PERFORMANCE ORGANIZZATIVA 
 

 

OBIETTIVO N.  01 

TITOLO OBIETTIVO  Obbiettivo gestionale n. 01 

DESCRIZIONE 

RISULTATO 

RAGGIUNTO 

Nel corso delle attività dell’Ente è stata garantita la trasparenza così come 
definita in termini di grado di conformità normativa, completezza, 
aggiornamento e apertura degli obblighi di pubblicazione previsti dal 
decreto trasparenza. 

INDICATORI Numero di adempimenti attuati 

EFFETTI OTTENUTI 

NOTE/COMMENTI 

Si è proceduto alla pubblicazione degli atti così come previsti dalla norma 
vigente 

 



 

 

 

 

 

 

OBIETTIVO N.  02 

TITOLO OBIETTIVO  Obbiettivo gestionale n. 2 

DESCRIZIONE 

RISULTATO 

RAGGIUNTO 

Nel corso dell’anno è stata data attuazione a quanto previsto nel PTPC 
adottato dall'ente. Presidio sul monitoraggio delle attività intese come 
misure di contrasto alla illegalità con particolare riguardo agli obblighi 
delineati nel Piano dell'Ente. 

INDICATORI Numero degli Adempimenti attuati 

EFFETTI OTTENUTI 

NOTE/COMMENTI 

L’effetto ottenuto è stato quello di ridurre le opportunità di manifestazione di 
casi di corruzione e la messa in atto di attività intese come misure di 
contrasto alla illegalità con particolare riguardo agli obblighi delineati nel 
Piano dell'Ente. 

 

 

 

OBIETTIVO N.  

03 

TITOLO OBIETTIVO  Obbiettivo gestionale n. 3 

DESCRIZIONE 

RISULTATO 

RAGGIUNTO 

Pur considerata la persistenza dell’emergenza pandemica da diffusione del 
contagio da Covid-19, si è riusciti a mantenere le funzionalità organizzativa 
dell’ente anche attraverso una gestione del lavoro con modesto ricorso allo 
smart working e allo stesso tempo garantendo un supporto di protezione 
civile alla cittadinanza in termini di azioni di screening e vaccinazione della 
popolazione (compresi i soggetti fragili e allettati) anche con il supporto dei 
corpi speciali dell’Esercito Italiano. 

INDICATORI Attivazione monitoraggio e rendicontazione dei procedimenti assegnati 

EFFETTI OTTENUTI 

NOTE/COMMENTI 

È stato posto in essere quanto di competenza per assicurare il normale 
funzionamento dell’Ente e la contestuale gestione del fenomeno 
emergenziale 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

PERFORMANCE INDIVIDUALE 
 

 

OBIETTIVO N.  01 

TITOLO OBIETTIVO  Attività inerente i Lavori pubblici 

DESCRIZIONE 

RISULTATO 

RAGGIUNTO 

Nel corso dell’annualità in oggetto è stato dato corso al complesso delle 
attività inerenti i Lavori pubblici dettagliatamente descritte all’interno della 
scheda Allegata alla presente relazione. 

INDICATORI 

Gli indicatori previsti variano a seconda della tipologia di procedimento 
indicato e per il cui dettaglio si rimanda alla tabella allegata: 

 Percentuale di avanzamento lavori; 
 Affidamento dei lavori/dell’incarico di progettazione; 
 Pubblicazione degli atti di affidamento; 

EFFETTI OTTENUTI 

NOTE/COMMENTI 

Nel complesso sono stati raggiunti la quasi totalità degli obbiettivi prefissati 
(95%), la parte relativa alla mancata attuazione è da intendersi 
riconducibile alla mera esecuzione delle opere programmate. 

 

 

OBIETTIVO N.  

02 

TITOLO OBIETTIVO  

Attività inerente gli affidamenti di Servizi di Gestione/Concessione 

DESCRIZIONE 

RISULTATO 

RAGGIUNTO 

Nel corso dell’annualità è stato completato ovvero dato avvio alle 
procedure di affidamento di servizi in scadenza: 

 siti archeologici; 
 gestione del cimitero comunale; 
 impianto di pubblica illuminazione; 
 procedure e bandi di assegnazione di aree e/o locali pubblici ad 

associazioni o altri soggetti; 
 complemento attività di contribuzione verso soggetti privati; 

INDICATORI 

Gli indicatori previsti variano a seconda della tipologia di procedimento 
indicato e per il cui dettaglio si rimanda alla tabella allegata: 

 Aggiudicazione definitiva; 
 Atti di Pubblicazione della procedura; 
 Richieste evase; 

EFFETTI OTTENUTI 

NOTE/COMMENTI 

Nel complesso sono stati raggiunti la quasi totalità degli obbiettivi prefissati 
(98%), la parte relativa alla mancata attuazione è da intendersi 
riconducibile alla mera esecuzione degli interventi a favore di privati che 
non sono stati completati per implicanza non derivanti dall’attività 
dell’Ufficio. 

 



 

 

 

 

 

OBIETTIVO N.  03 

TITOLO OBIETTIVO  Attività inerente le attività di pianificazione del territorio 

DESCRIZIONE 

RISULTATO 

RAGGIUNTO 

L'attività pianificatoria oggetto di questo obbiettivo ha riguardato la 
redazione del Piano di Valorizzazione delle Terre civiche, l'istruttoria della 
Variante non sostanziale al PUC di iniziativa privata e la redazione del 
Piano generale del traffico urbano come atti di pianificazione propedeutici a 
successive azioni che l'Amministrazione intende intraprendere 

INDICATORI 

Gli indicatori previsti variano a seconda della tipologia di procedimento 
indicato e per il cui dettaglio si rimanda alla tabella allegata: 

 Consegna preliminare della Pianificazione 
 Delibera di CC di Adozione della Variante al Piano 
 Pubblicazione procedura di affidamento incarico di progettazione 

EFFETTI OTTENUTI 

NOTE/COMMENTI 

Nel complesso sono stati raggiunti la totalità degli obbiettivi prefissati 
(100%) 

 

 

OBIETTIVO N.  04 

TITOLO OBIETTIVO  
Mantenimento della funzionalità organizzativa dell'ente in relazione 
all'emergenza Covid-19 

DESCRIZIONE 

RISULTATO 

RAGGIUNTO 

L’obbiettivo in questione ha riguardato il mantenimento della funzionalità 
organizzativa dell'ente in relazione all'emergenza Covid-19 

INDICATORI 
L’indicatore previsto è quello relativo alla misurazione delle azioni di 
coordinamento intersettoriali 

EFFETTI OTTENUTI 

NOTE/COMMENTI 

Nel complesso sono stati raggiunti la totalità degli obbiettivi prefissati 
(100%) in particolare, questo Ufficio, quale il coordinamento tra gli Uffici per 
garantirne il mantenimento della funzionalità con azioni di controllo e di 
supporto. 

 

OBIETTIVO N.  05 

TITOLO OBIETTIVO  
Azioni di Protezione Civile in relazione al diffondersi del fenomeno 
pandemico da Covid 19 

DESCRIZIONE 

RISULTATO 

RAGGIUNTO 

Azioni di supporto all’autorità sanitaria nelle attività di screening di massa e 
dei vari cluster di popolazione, attività di Hub vaccinale (anche a domicilio) 
e attività di coordinamento e comunicazione. Azione di coordinamento dei 
soggetti coinvolti, corpo di polizia municipale, barracelli e associazioni di 
volontariato. Portare a buon fine le varie campagne di screening e vaccinali 
assicurando comunicazione, coordinamento e supporto logistico alle 
autorità sanitarie 

INDICATORI 

Gli indicatori previsti variano a seconda della tipologia di procedimento 
indicato e per il cui dettaglio si rimanda alla tabella allegata: 

 Screening; 
 Hub Vaccinale; 



 Misure di sostegno economico per operatori economici connesse 
all'emergenza epidemiologica da covid-19. 

EFFETTI OTTENUTI 

NOTE/COMMENTI 

Nel complesso sono stati raggiunti la totalità degli obbiettivi prefissati 
(100%) in particolare, questo Ufficio, quale competenza di protezione civile, 
ha provveduto a garantire supporto alla cittadinanza in termini di azioni di 
screening e vaccinazione della popolazione (compresi i soggetti fragili e 
allettati) anche con il supporto dei corpi speciali dell’Esercito Italiano 

 

OBIETTIVO N.  06 

TITOLO OBIETTIVO  Attività volte a definire il processo di Transizione digitale dell’Ente 

DESCRIZIONE 

RISULTATO 

RAGGIUNTO 

Azioni di monitoraggio e definizione delle strategie di intervento da mettere 
in atto in coordinamento con tutti i servizi dell’Ente ed in particolare con 
l’Area Economico Finanziaria 

INDICATORI 

Gli indicatori previsti variano a seconda della tipologia di procedimento 
indicato e per il cui dettaglio si rimanda alla tabella allegata: 

 affidamento del servizio di supporto tecnico specialistico al 
responsabile della transizione digitale 

 percorso indicato dal DL semplificazione e innovazione digitale per 
l'implementazione di spid/cie, pagopa e app io 

EFFETTI OTTENUTI 

NOTE/COMMENTI 

Nel complesso sono stati raggiunti la totalità degli obbiettivi prefissati 
(100%) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

IL Responsabile dell’Area Validazione dell’Assessore 

Ivan F. Ghisu  
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